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THUC TRANG PHAT TRIEN NGUON NHAN LUCy TE TAI CAC
BENH VIEN TUYEN HUYEN TREN DIA BAN TiNH THAI NGUYEN

TOM TAT

Nghién curu nay nham phan tich, danh gié thyc trang
nguén nhén lycy té tai cac bénh vién tuyén huyén trén dia
ban tinh Thai Nguyén giai doan 2017-2019, tir d6 dé xudt
mot s6 giai phap nham phat trién ngudn nhén Iyc y té tai
tai cac bénh vién nay trong giai doan 2020 -2025, nham
dap ung day du ngudn nhan lyc y té ¢6 chit lugng, co ciu
va phan bd hop 1y, gop phan ning cao chit luong y té,
cham soc va nang cao stic khoe cua nhan dan, hudng téi
muc tiéu cong bang hiéu qua va phat trién.

Tw khoa: Kham chira bénh, nguén nhén lyc y té,
bénh vién tuyén huyén, tinh Thai Nguyén.

ABSTRACT

THE SITUATION OF HEALTH HUMAN
RESOURCES IN DISTRICT HOSPITALS IN
THAI NGUYEN PROVINCE

This study aims to analyze and evaluate the situation
of health human resources in district hospitals in Thai
Nguyen province in the period of 2017-2019, thereby
proposing solutions to develop health human resources
in these hospitals in the period 2020-2025. Solutions
are to adequately meet the quality of health human
resources, rationally structured and distributed, contribute
to improving the quality of health and people’s health,
towards effective, equity and development.

Key words: Healthcare; health human resources,
district hospital, Thai Nguyen province.

I. PAT VAN DE

Trong cong tac cham soc va bao vé sttc khde nhan
dan, ngudn lyc y té 1a ngudn luc quan trong nhét quyét
dinh pham vi va chét luong y té. Do d6 doi hoi phai c6
ddi ngili can bd c6 du nang luc, trinh do vé chuyén mén
cling nhu quan 1y, da dang vé cac chuyén khoa, chuyén

1. Khoa Kinh té - PH Kinh té & QTKD Thai Nguyén

Nguyén Thj Thu', Trinh Thi Thu Trang’

nganh. Trén dia ban tinh Thai Nguyén c6 13 bénh vién
tuyén huyén va tuong duong, riéng ngudn nhan lyc qua
danh gia con nhiéu bat cap, hau hét cac bénh vién cong
con thiéu vé nhan luc y té so véi quy dinh, dac biét 1a thiéu
cac bac si, duoc si co trinh do dai hoc va trén dai hoc, co
c4u can bo noi thira noi thiéu. Chinh vi nhu ciu cap thiét
d6 ma doi hoi can c6 nhimng dinh hudng, giai phap phat
trién nguén nhan lyc tai cac bénh vién tuyén huyén trén
dia ban tinh Thai Nguyén trong tuong lai.

Muc tiéu nghién ciru ctia dé tai 1a danh gia thyc trang
vé co cAu va chit luong nguén nhan luc cua cac bénh vién
tuyén huyén trén dia ban tinh Thai Nguyén, tir d6 dé xuat
mot s6 giai phap nham phat trién ngudn nhan luc y té cia
cac bénh vién nay trong giai doan 2020-2025.

IL. POI TUQNG VA PHUONG PHAP NGHIEN
cUuu

- Déi tuong nghién ciru: Hoat dong phat trién ngudn
nhan luc tai cac bénh vién myén huyén trén dia ban tinh
Thai Nguyén.

- Phuong phéap nghién ctru: Tac gia sit dung phuong
phap tong hop, phan tich, thong ké mé ta va phuong phap
so sanh dé phan tich, danh gia thyc trang ngudn nhan lyc
y té tai cac bénh vién tuyén huyén trén dia ban tinh Thai
Nguyén thong qua sd liéu bao cao thong ké cua cac bénh
vién nam 2017, 2018, 2019.

III. KET QUA VA BAN LUAN

1. Thue trang phat trién ngudn nhan lwc y té
tai cac bénh vién tuyén huyén trén dia ban tinh Thai
Nguyén

Nhan lyc chuyén mon ctia cac bénh vién khac nhau
ca vé s6 lugng va co ciu tiy thudc vao quy md giuong
bénh va phan tuyén k¥ thuat.

1.1. Thuc trang vé quy mé cua ngqun nhdn lycy 1é
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Bdng 1. Trinh do can bg y -

dwoc tir nam 2017 — 2019

So sanh (%)
TT Trinh d9 2017 2018 2019
18/17 19/18 BQ

1 |Bécsi 241 265 399 9,96 50,57 28,67
2 |Dbiéu dudng/ Y ta 509 535 693 5,11 29,53 16,68
3 |Duogc si BPH va trén BPH 22 29 48 31,82 65.,2 47,71
4  |DuogcsiCh, TC 39 47 59 20,51 25,53 23,00
5 |Ysi 10 10 39 0,00 290 97,48
6 |Ky thuat vién 88 91 133 3,41 46,15 22,94
7 | Nir ho sinh 64 71 95 10,94 33,80 21,83
8 |CB khac 161 169 235 4,97 39,05 20,82

Téng 1134 1217 1701 7,32 39,77 22,47

(Nguon: S Y té tinh Thdi Nguyén)

Bang 1 cho thay trinh d6 can bd y - dugc tai cac bénh
vién tuyén huyén trén dia ban tinh Thai Nguyén trong giai
doan 2017- 2019 ¢6 ty 18 ting dan theo timg nim. Tuy
nhién, mirc d6 ting la khong dang ké, tinh trang thiéu
nhan luc vé y té xdy ra & tat ca cac bénh vién cong tuyén
huyén trén dia ban tinh. [2]

Mic du duoc sy quan tdm cua tinh vé ché do,
chinh sach nhung sb luong can b y té dugc cur di hoc

nang cao trinh d6 hang nim khéng nhiéu do tuyén
sinh dau vao rat kho; tinh trang thiéu nhan luc vé y té
Xdy ra ¢ tit ca cac bénh vién cong tuyén huyén trén
dia ban tinh Thai Nguyén, dac biét la thiéu bac si va
dugc si co trinh d6 dai hoc trd 1én; tinh trang méat can
dbi vé co cau theo loai hinh nhan luc kéo dai nhiéu
nam; chat luong dao tao nhén lyc y té chua dap tng
yéu cau [2,5].
1.2. Thuec trang vé co ciu nguon nhén lucy té

Bing 2: Tinh hinh nhén lwc chuyén mén tgi cdc bénh vién tinh dén thang 12/2019

Don vi tinh: Nguoi

STT B4 | simg | 5 | khon | vitny | sih | Khde | 5NV
I |Nhém cac bénh vién cong 204 370 75 10 78 71 158 1066
1.1 |TTYT TP Thai Nguyén 18 44 9 2 7 3 11 94
1.2 |TTYT TP Séng Cong 14 25 6 2 4 5 10 66
1.3 |BVDK TX Phé Yén 23 45 8 1 11 9 24 121
1.4 |BVDK huyén Pht Binh 35 77 9 3 7 7 28 166
1.5 |BVDK Pong Hy 22 66 7 1 9 6 14 125
1.6 |BVDK huyén Vo Nhai 24 44 13 0 11 14 14 118
1.7 |BVDK huyén Binh Hoéa 26 56 6 0 10 5 31 134
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1.8 |BVDK huyén Phii Luong 21 41 7 0 9 10 13 101
1.9 |BVDK huyén Dai Tir 21 74 10 1 10 12 13 141
II |Nhém bénh vién twnhan va cé phan| 195 | 253 32 29 55 24 77 635
2.1 |Bénh vién Qudc té 106 144 21 29 32 19 53 404
2.2 |BVDK Viét Bic 1 28 25 2 0 3 0 2 60
2.3 |BVDK An Phu 25 22 3 0 3 2 6 61
2.4 |BVBK Trung TAm 36 32 6 0 17 3 16 110
Téng nhém I+I1 399 | 693 | 107 39 133 95 235 | 1701

(Nguon: Phong ké hoach tong hop tai cdac Bénh vién,
Phong Nghiép vu y — So Y té Thdi Nguyén)

Nhin vao bang 2 va 3 cho thy tinh trang thiéu nhan
luc vé y té xdy ra & tit ca cac bénh vién cong tuyén huyén
trén dia ban tinh Thai Nguyén. Cu thé, trong tong s6 13
bénh vién chi c6 4 bénh vién tu nhan c6 bién ché cao hon
theo quy dinh, con lai 9 bénh vién cong déu co bién ché
thap hon so v6i quy dinh tai Thong tu lién tich s6 08/2007/
TTLT-BYT-BNYV, chinh vi vay, tai cic bénh vién nay ty
s6 nhan vién y té thap hon rat nhiéu so v6i quy dinh (chi
dat muc tr 39%-63%). Do vay, dé cai thién va nang cao

chét luong dich vu KCB can phai c6 mot doi ngli y té du
vé s6 luong, nang cao vé chat luong va dam bao co cu
hop ly.

V& s6 givdng bénh: tit ca cac bénh vién cong trén
dia ban déu co sb lugng givong bénh trén thuc té cao
hon so véi s6 giuong bénh theo ké hoach, do cac bénh
vién di dau tu xdy dung co so ha ting dé dam bao dap
tmg duoc nhu cau cia bénh nhan. Nguoc lai sé giudong
bénh ctia nhom bénh vién tu nhan cha yéu 1a bang
ké hoach, chi c6 bénh vién quéc té cao hon ké hoach
(242/200 giuvong bénh).

Bing 3. Ty I¢ nhén vién y té/giwong bénh va co cdu chuyén mén nguon nhan luc y té tai cdc bénh vign niam 2019

Thong tin chung
“rr — S6 nhin vién y t& So g(igl;’i’;)lﬁgl))énh Ty s0 nhan l\)/:;:ll;l y té/giwong
e [ P

I | Nhém ciac BV cong 2095 1066 1575 2103

1 |[TTYT TP Thai Nguyén 138 94 115 150 1,2 0,63
2 |TTYT TP Song Cong 132 66 110 147 1,2 0,45
3 |BVDK TX Phé Yén 192 121 160 205 1,2 0,59
4 |BVDK huyén Phu Binh 343 166 245 310 1,4 0,54
5 |BVDK Pong Hy 238 125 170 235 1.4 0,53
6 [BVDK huyén V6 Nhai 198 118 165 200 1,2 0,59
7 |BVDK binh Héa 280 134 200 305 1,4 0,44
8 |BVDK Phu Luong 224 101 160 190 1.4 0,53
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9 |BVDK huyén Pai Tir 350 141 250 361 1,4 0,39

II |Nhém BV tw nhén 391 635 326 388

10 |Bénh vién Qudc té 240 404 200 242 1,2 1,67

11 |BVDK Viét Bic 1 36 60 30 30 1,2 2,00

12 |BVDK An Phi 48 61 40 60 1,2 1,02

13 |BVDK Trung Tam 67 110 56 56 1,2 1,96
Téng nhém I+I1 2486 1701 1901 2491

(Nguon: Téc gid tong hop tir nguon so liéu Phong ké
hoach téng hop tai cac Bénh vién cung cd’p)

(*) Bién ché dugc tinh theo dinh mirc theo Théng tw
lién tich s6 08/2007/TTLT- BYT-BNV, ngay 05 thing 06
ndam 2007 cia lién Bé Néi vu va Bo Y té, vé huong dan dinh
mikc bién ché su nghiép trong cdc co sé y té nha miedc.

V& ty s6 nhan vién y t&/giudong bénh ctia nhom bénh
vién cong déu thap hon so v6i TTLT 08/2007, trong d6
thdp nhét 1a BVDK huyén Dai Tir (0,39/1,4) va cao nhat
la TTYT TP Thai Nguyén (0,63/1,2). Nhom bénh vién tu
nhan hau hét c6 ty s6 nhan vién y té/giwdng bénh cao hon so
v6i TTLT 08/2007 (Bénh vién Quéc té (1,67/1,2); BVPK
Viét Bic (2,00/1,2) va BVDK Trung tim (1,96/1,2)). Chi
¢6 BVDK An Phu c6 ty sé nay thp 1a 1,02/1,2. [5]

Mic dii cong suét sir dung giwdng bénh c¢6 xu hudng
giam nhe, tinh trang qua tai & cac bénh vién tuyén huyén
van con dién ra, dic biét cac ngay dAu tudn tai khoa kham
bénh. Nguyén nhan 1a do co so vét chét, dac biét 1a nhan
luc chuyén mén han ché ca vé sé luong va chat luong.

1.3. Thuc trang cdc dong lwc thic déy ngqun nhéan
lwe nganh y té tai cdc bénh vign tuyén huyén trén dia
ban tinh Thai Nguyén

a. Péng luc thiic ddy bing yéu té vt chit

- Pinh mirc phu cap cham thay d6i da lac hau so véi
mirc lwong tdi thiéu va gid ca thi trudng.

- Cac ché do phu cép truc, phu cép phéu thuat co
cach tinh chi tra bang tién theo gia tri tuyét dbi chua
hop 1y.

- Céc ché do phu cép hién nay chua dam bao dugc
tinh cong bang giita lao dong nganh y té so v&i cac nganh
khac va chwra du strc hap dan dé thu hit can b y té vé cong
tac tai vung sau, vung xa hoac cac chuyén khoa déc thu.

- Chinh sach tuyén dung va dai ngd dbi v6i nhan luc
y té chua du stc thu hat duoc béc si, duogce si dai hoc theo
nhu cau; chua ¢ chinh sach thu hit riéng cho cac bénh
vién tuyén huyén.

b. Pgng lyc thiic ddy bang yéu té tinh than

Tat ca cac bénh vién tuyén huyén trén dia ban tinh
déu c6 td chire cong doan, voi muc dich 1a cham lo dén doi
sdng ciia doi ngil can bo y té. Mot sb hoat dong cua cac to
chtrc cong doan co s& mang lai hidu qua thiét thuc cho tat
ca céc cong doan vién nhu: thyc hién gop von xoay vong,
hd trg cac cong doan vién vay tin chip & cac ngan hang,
hd trg cac cong doan vién c6 hoan canh kho khin. ..

c. Déng lwe thiic diy bang co hji thing tién

Cong tac quy hoach, dao tao, bdi dudng dam bao
thuc hién dung quy dinh; cong tac dé bat, bd nhiém can
bd phai thuc hién theo quy dinh hién hanh ctia nha nude
va luén dam bao tinh khach quan, cong bang. i twong
duogc tuyén chon phai 12 ngudi c6 di nang luc va dam bao
vé trinh d6 chuyén mon.

2. Panh gia chung vé su phat trién ngudn nhan
lwe tai cac bénh vién

2.1. Nhitng wu diém

- Luc luong tré, sirc khoe tdt, ning dong, dé tiép thu
cai méi, nim bét cong ngh¢ nhanh, can cu, sang tao trong
cong viée, ¢6 ¥ thire cau tién.

- Mot s6 bénh vién duge dau tu nang cép; hé théng
cung cép cac dich vu y té duoc mé rong, ty 16 ngudi mac
bénh dugc chim soc vé y té da tang 1én.

2.2. Nhitng han ché

- Co chu nganh bat cap vé mit to chie; nhan luc y té
con thiéu, mat can d6i vé co ciu va phan bd, chét luong
nhan lyc y té con han ché nén anh huong dén viéc trién
khai déng bd cac hoat dong.

- Co s6 vt chit, trang thiét bi cac co s y té con thiéu
va lac hau, chua dap tng kip thoi nhu ciu phét trién va
nang cao chét lugng y té.

- K¥ ning nhén luc y té chua tuong tng va chua dap
mg kip voi viéc dau tu trang thiét bi y té k¥ thuat cao va
nhu cau chét lugng chiam soc sirc khoe ciia cong dong
dang tang nhanh.
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- Cong tac xa hoi hoa y té chua duoc quan tim day
manh (ddc biét 1a & cac bénh vién cong), chua dap ing
duoc nhu ciu bao vé, chim soc va nang cao stc khoe cho
nhan dan.

- Chinh sach tuyén dung va dii ngd ddi v6i nhan luc
y té chua du sire thu hit duoc bac si, duoc si dai hoc theo
nhu céu; chua ¢ chinh sach thu hut riéng cho tai cac bénh
vién tuyén huyén.

- Hién tuong thiéu y dic van con xay ra trong doi
ngil nhan vién y t& da gdy ra hau qua Ia mot bo phan nhan
dan di c6 biéu hién thiéu tin twong khi dén kham chita
bénh tai cac bénh vién cong lap.

3. Giai phap phit trién ngudn nhan hre cac bénh
vién tuyén huyén trén dia ban tinh Thai Nguyén

3.1. Gidi phdp néng cao ning lwc ciia nguon nhin
lucyté

- Tiép tuc dao tao béc si, dugce si, nit ho sinh... bd
sung cho cac bénh vién huyén nhét 1a cac xa ving sau;
viing dong bao dan toc.

- Thuc hién ké hoach phat trién nguén nhan luc bﬁng
cach thu hut, tuyén dung can bg ¢6 trinh df cao.

- Quy hoach, dao tao can b¢ dai hoc va sau dai hoc
cho céac chuyén khoa.

- M¢ céc khéa ddo tao ngin han vé quan 1y cho cac
can bo y té dic biét 1a quan 1y bénh vién.

- Nang cao chét luong, hiéu qua va tinh ning dong
ctia co s& dao tao nhan lyc y t&. Mo rong va can ddi quy
mod dao tao theo cac bac hoc, nganh hoc nham dap tmg
nhu céu da dang vé nhan lyc thuc hién nhiém vu phong
va KCB.

- Quan tam céac chinh sach dai ngd, chinh sach thu
hat pht hop dé phat trién doi ngii nhan luc y té chi yéu
nhu bac si, duoc si dai hoc, dac biét 1a nhan luc cé trinh

TAI LIEU THAM KHAO

d6 k¥ thuat cao.

3.2. Gidi phdp dim bdo vé co cdu nguon nhan luc
y 1

Ty 1€ duoc si dai hoc trén mot bac si va ty 1¢ diéu
dudng trén mot bac si hién nay déu dang ¢ muc thap, vi
vay can bd sung ) lugng dugc s dai hoc va nhéan vién
diéu dudng cho cac bénh vién.

3.3. Gidi phdp néng cao dong lwc thic diy doi véi
ngué‘n nhdn luc y 1é

Trong thoi gian téi can tap trung manh hon cac chinh
sach dai ngd va thu hut can bo y té tai cac bénh vién tuyén
huyén trén dia ban tinh biang yéu té vat chét, tinh than va
co hoi thing tién.

Xay dyng moi truong van hoa; phat huy tinh cyc,
chu dong cua ban than can bo y té trong hoc tap, tu dudng,
rén luyén.

IV. KET LUAN

Qua s liéu théng ké nhan lyc y té tai cac bénh vién
tuyén huyén trén dia ban tinh Thai Nguyén 2017-2019,
nghién ctru di tién hanh tong hop, phén tich va danh gia
dugc thyc trang timg ndi dung phat trién ngudn nhan lyc y
té clia dia ban trong thoi gian qua. Tir d6 di dua ra nhiing
nhan xét khach quan vé nhitng han ché, bét cap va nguyén
nhan gay ra tinh trang cham phat trién ctua ngudn nhén lyc
nganh y té tai cac bénh vién trong giai doan hién nay.

Trén co so d6, nghién ctru da dé xuat mot so giai
phap phat trién ngudn nhan Iyc nganh Y té tai cic bénh
vién tuyén huyén trén dia ban tinh Thai Nguyén nham dap
g nhu cau ngay cang cao cong tac chiam soc sirc khoe
nhan dén trong thoi gian tdi, bao gdm céc giai phap vé
nang cao nang luc va co cdu nhan luc; giai phap vé nang
cao dong luc thic day ddi voi nhan vién nganh Y té.
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