Vietnam Journal of Community Medicine, Vol. 67, No. 9, 1-5

VIETNAM’S HEALTHCARE IN THE ERA OF DIGITAL TRANSFORMATION:
ACHIEVEMENTS, CHALLENGES, AND SOLUTIONS

Tran Quoc Thang', Dao Van Dung"#, Tran Quoc Cuong?, Pham Hong Ha?, Dao Thi Lan Huong?*

TInstitude of Community Health - 266 Thuy Khue, Tay Ho District, Hanoi City, Vietnam
2Cuu Long University - National Highway 1A, Phu Quoi Commune, Vinh Long Province, Viethnam
3Hung Yen Department of Health
“Vietnam National Union of Health Workers

Received: 05/05/2026
Revised: 16/07/2026; Accepted: 18/09/2026

ABSTRACT

Digital transformation is emerging as a key driver for innovating the operational models of Vietnam’s
healthcare system. Moving beyond the mere digitization of records, medical charts, and administrative
procedures, the sector is gradually shifting toward a data-driven governance model. This transition
involves interconnecting healthcare facilities, establishing electronic health records and electronic
medical records, implementing telemedicine, and incrementally applying artificial intelligence to
medical practice.

Using a descriptive and systematic review approach, we synthesize and generalize key achievements,
challenges, and solutions regarding the digital transformation of the healthcare sector in Vietnam during
the current period.

In recent years, Vietham has achieved significant results. However, healthcare digital transformation
faces numerous challenges: uneven technological infrastructure; fragmented data; limited data
interoperability and standardization; a shortage of skilled digital human resources; difficulties regarding
investment and system maintenance costs; escalating information security risks; and a persistent
digital divide across regions and population groups. Notably, there is a risk of undergoing digital
transformation without genuinely transforming governance and service delivery methods.

This paper analyzes key achievements, identifies challenges, and proposes solutions to build a
citizen- and patient-centric digital healthcare ecosystemin Vietnam. This ecosystem is founded on data,
enabled by interoperability, guided by safety and security principles, and ultimately aimed at achieving
quality, efficiency, and equity in healthcare.

Keywords: Digital transformation; digital health; electronic medical records; electronic health records;
health data; VNelD; artificial intelligence.
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TOM TAT

Chuyén ddi s6 dang trd thanh mot trong nhirng dong lw'c quan trong thuc ddy déi maéi mé hinh hoat dong
clia hé théngy té Viét Nam. Tl s6 hda ho so, bénh &n va tha tuc hanh chinh, nganh Y té dang tirng budc
chuyén sang mé hinh quan tri dua trén dir liéu, két ndi lién thong gilta cac co sdy té, xy dung hd so
surc khoe dién tlr, bénh an dién tr, kham chira bénh tir xa va tirng budc ng dung tri tué nhan tao trong
chuyén moén.

B&ng phuang phap téng quan md ta va hé théng ching t6i tdng hop, khai quat hoa mot sé thanh tuu,
thach thirc va giai phap chu yéu chuyén déi s y té & nudc ta giai doan hién nay.

Trong nhitng nam gan day, Viét Nam da dat dugc nhiéu két qua quan trong. Tuy nhién, chuyén déi sé y
té cing dang ding trudc nhiéu thach thirc: ha tang cong nghé chuwa dong déu; di liéu con phan tan; kha
nang lién thdng va chudn héa dit liéu con han ché; ngubn nhén luc sé chua dap ing yéu cau; kinh phi
dau tv va duy tri hé thong con kho khan; nguy ca mat an toan, an ninh théng tin ngay cang l&n; khoang
céach s6 gilta cac vung mién va nhém dan cu' van ton tai; dac biét la nguy cd chuyén ddi sé nhung chua
thuc su chuyén déi phuong thirc quan tri va cung cap dich vu.

Tham ludn phéan tich nhirng thanh tuu cha yéu, nhén dién céc thach thirc va dé xuédt mot s6 nhom giai
phép nham xay dung hé sinh thaiy t& s6 Viét Nam lay ngudi dan va ngudi bénh lam trung tam, 8y dit liéu
lam nén tang, &y lién thdng lam diéu kién, 18y an toan — bdo mat lam nguyén téc va [y chat lugng, hiéu
qua, cdng bangy t& lam muc tiéu cudi cung.

Tirkhéa: Chuyén ddi s8; y t& s6; bénh an dién tlr; hd so stic khde dién tir; dir liéu y t&; VNelD; tri tué nhan

tao.

1. DAT VAN BE

Cudc Cach mang cong nghiép [an th( tu dang lam thay déi
sau sac phuong thic t6 chirc va van hanh cua cac hé théng
kinh t& — xa hoi, trong dé y t& (& mét trong nhirng linh vuc
chiu tdc ddng manh mé nhat. Sy phat trién nhanh chéng cla
dién toan ddm may, dir liéu l&n, Internet van vat, tri tué nhan
tao, cong nghé di déng, nén tang sé va cac céng nghé phan
tich dir liéu dang md& ra nhirng kha nang mdi trong du phong,
chan doan, diéu tri, cham sdéc, phuc hoi chic nang, nghién
cttu khoa hoc va quan ly y té [12].

WHO nhén dinh céng nghé sé cd tieém nang rat Lén trong viéc
nang cao hiéu qua va kha néng chéng chju cua hé thong y
té&, dong thai ho trg md rong tiép can dich vu, dac biét théng
quay té tirxa, i'ng dung di déng va cac dich vu trén nén tang
web [12].

Dé&i va6i Viet Nam, chuyén ddi s y té khéng con la mot lua
chon mangtinh th&r nghiém ma da trd thanh mot dinh hudng
chién luge. Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cua
Bo6 Chinh trj vé dc}t phé phat trién khoa hoc, cc“)ng nghé, déi
mdi sang tao va chuyén ddi s6 quo'c gia da xac dinh khoa
hoc, cdng nghé, ddi méi sang tao va chuyén ddi sé quoc gia
la dot pha quan trong hang dau va la dong luc chinh de dua
dat nudc budc vao ky nguyén vuan minh. Quyét dinh sé 749/
QDb-TTg ngay 03/6/2020 clia Thu twéng Chinh phl phé duyét
Chuong trinh Chuyén ddi s6 (CPS) quéc gia dén nam 2025,
dinh hudng dén nam 2030 da tao nén tang chung cho tién
trinh CBS quéc gia [1], [2].

Trong linh vuc y t€, BYT ban hanh Quyét dinh sé 5316/
QD-BYT ngay 22/12/2020 phé duyét Chuong trinh CDS y té

*Tac gia lién hé

dén nam 2025, dinh hudng dén nam 2030. Chuang trinh xac
dinh nhiéu tru c6t quan trong nhu phat trién ha tang sé, di
liéu s6, nén tang so, kinh té s6, xa hdi s, bao dam an toan
théng tin va phat trién ngudn nhan lyc [3].

DPac biét, qua trinh trién khai D& an 06 da tao ra sy két ndi
ngay cang chat ché gilta dit liéu dan cu, dinh danh dién t&
va dir lieu y t&. S8 surc khoe dién tir tich hgp trén VNelD tirng
budc trd thanh mét thanh phan quan trong clia hé sinh thai
ytésd [8].

Nhu vay, Vit Nam dang chuyen tur giai doan “tin hoc hda
nganh Y t&” sang ‘chuyén déi s6 nganh Y t&”. Hai khai niém
nay co y nghia rat khac nhau. Tin hoc héa chu yéu la dua
cobng nghé vao cac quy trinh hién cé. Trong khi d6, chuyén
ddi s6 doi hoi phai thiét ké lai quy trinh, thay déi phuong thirc
quan tri, khai thac di liéu va tao ra cac mé hinh cung cép
dich vu y t€ mdi. Day chinh la van dé co y nghia chién lugc
d&i vai su phat trién ciia nganh Y té Viét Nam trong giai doan
hién nay.

Bang phuong phap tdng quan mé ta va hé théng ching t6i
t8ng hop, khai quat hod mot s thanh tuu, thach thic va giai
phap chu yéu chuyén déi s8 y té & nudc ta giai doan 2026-
2030.

2. NHONG THANH TY'U CHU YEU CUA CHUYEN POI sO
Y TE VIET NAM

2.1. Hanh lang phéap ly va dinh hwéng chién lwgc ngay
cang dwgc hoan thién
Mot trong nhirng thanh tuu quan trong nhat ctia chuyén déi
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s6y té Viet Nam la viéc tirng budc hinh thanh hé thong chinh
sach va phép ly tuong d6i déong bé.

Trudc hét la Nghi quyét sé 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 clia
B& Chinh tri vé dot pha phat trién khoa hoc, cdng nghé, déi
mdi sédng tao va chuyén déi s qudc gia [1].

Tir Chuong trinh Chuyén déi s6 qudc gia theo Quyét dinh
749/QD TTg, B Yt& dacuthé hdabéang Chl,rdngtrlnh chuyén
d&i s6 y t& dén nam 2025, dinh hudng dén nam 2030 theo
Quyét dinh 5316/QD-BYT [2].

Luat Khdm bénh, chirabénh s6 15/2023/QH15 c6 hiéu luc tir
ngay 01/01/2024 tao thém co sd phap ly quan trong cho viéc
hién dai héa hoat dong kham bénh, chira bénh va &’ng dung
cong nghé trong hé théng y té [4].

Mot budc tién dang chd y la Chinh phu ban hanh Nghi dinh
s6 102/2025/ND-CP ngay 13/5/2025 v& quan ly dit lieu y té,
c6 hiéu luc tir ngay 01/7/2025. Pay a cd sd quan trong dé
tirng budc hinh thanh mét khudn khé quan tri dit liéu y t&
théng nhat hon [6].

Bén canh do, Bo Y té ban hanh Thong tw s8 13/2025/TT-BYT
ngay 06/6/2025 hu’dng dan trlen khal bénh an dién t&, gép
phan xéc lap ré hon cac yéu cau vé lap, cap nhat, ky, luu tri,
quan ly va khai thac bénh an dién t&r [5].

Nhu vay, chuyén ddi s8 y t& Viét Nam dang dan chuyén tur
giai doan “c6 chu trwong” sang “cé luat, cé quy dinh, co tiéu
chuén va c6 16 trinh trién khai”.

2."!2. Bénh an dién tr trd thanh mét tru cét ctia bénh vién
so

Bénh an dién tir la mot trong nhirng thanh phan quan trong
nhé&t cua chuyé&n déi s8 trong khdm bénh, chira bénh. N&u
bénh an gidy chu yéu phuc vu luu trir thong tin cia mot lan
hoadc mét dot diéu tri, thi bénh an dién t& cé kha nang tao
ra mot ngudn dit liéu lién tuc v& qua trinh cham séc ngudi
bénh.

Pén ngay 03/10/2025, BO Y té€ cho biét ca nudc da céd
881/1.645 bénh vién trién khai bénh an dién tu, tuong
duong 53,6%; trong dé cé 27/45 bénh vién truc thuéc Bo Y
t€, 329/492 bénh vién tuyén tinh, 339/684 bénh vién tuyén
huyén (trudc day) va 147/384 bénh vién tu nhan. Dén thang
2/2026, con sé dugc Bo Y té cap nhat datang lén 1.210 bénh
vién trién khai bénh an dién tr. Day la budc tién rat dang ghi
nhan [9-11].

Tuy nhién, diéu quan trong han con s6 “bao nhiéu bénh vién
da trién khai” (4 phai tra 1oi dugc cau hoi: bao nhiéu bénh
vién thuyc su van hanh bénh an dién t&r mot cach day du, 6n
dinh, lién théng va tao ra giéa tri cho ngudi bénh?. Bay sé la
thudc do quan trong cla giai doan tiép theo.

2.3. S& strc khée dién tir va sy hinh thanh hé sinh thaiy
tésd

Mot trong nhiing két qua co y nghia xa hgi lon clia chuyén
ddi s6 y té 4 su hinh thanh S8 sirc khoe dién ti trén VNelD.
Thay vi ngu’orl dan phan lwu gitr nhiéu loai gidy t& nhu thé bao
hiémy t&, gidy chuyén tuyen gidy hen kham lai va cac thong
tin kham chira bénh, cac thong tin nay ngay cang dugc tich
hgp trén nén tang s6. DAy la sy thay déi rat quan trong tir géc
do lay ngudi dan lam trung tam.

Theo B& Y t&, dén thang 2/2026 da c6 hon 34 triéu S6 sic
khée dién t&r dugc tich hgp trén VnelD [11]. S6 stic khoe dién
t&r néu dugc xay dung va van hanh dang hudng sé khong don
thuan (3 “m6t cudn s6 gidy duge dua lén dién thoai”. Gia tri
l&n hon ctia né la tao ra mdt hd so siic khde lién tuc theo
vong doi.

Khi di lieu dugc chuén hoa va lién théng, ngudi dan co thé
cht dong hon trong quan ly stic khée; bac si cé thém thong
tin dé ra quyét dinh ldm sang; co quan quan ly c6 thé sirdung
dir liéu téng hgp phuc vu hoach dinh chinh sach. Pay chinh
& budc chuyén tir “chdm séc khi cé bénh” sang “quan ly strc
khoe lién tuc”.

2.4. Chuyén dai sé trong quan ly va cung cap dich vy y té
Chuyén déi s6 khong chi dién ra trong bénh vién ma con tac
dong ngay cang ré dén quan ly nha nudc va cung cép dich

vu cbng.

BO Y té da xac dinh céc nhiém vu lién quan dén djch vu cong
truc tuyén, thanh toén khong dung tien mat, két néi di liéu
kham chira bénh, glay chuyén tuyén dién tu, gidy hen kham
lai dién tlr, sty dung can cudc cong dan gén chip va dinh danh
dién ti trong kham chira bénh [8].

Déc biét, viéc két noi dir lieu yte v@i dif liéu dén cu va dinh
danh dién tir tao diéu kién dé tién t&i mo hinh “mot lan khai
bao - nhiéu [an st dung”. Day la mdt nguyén tac quan trong
clia quan tri s6 hién dai.

2.5. Ung dung tri tué nhan tao va cic cong nghé méi

Tri tué nhan tao dang md ra mot giai doan mdi clia chuyén
ddi s8y té. Trongy hoc, Al c6 thé dudc ng dung trong nhiéu
linh vue.

WHO danh gia Al va cdc cong nghé s6 c6 tiem nang rat l6n
trong chan doan, phat hién sdm bénh va tham chi hé trg
phat hién cac dgt bung phat dich bénh [14]. Tuy nhién, can
nh&n manh mot nguyén tic: Al phaila cong cu ho trg chuyén
mon, khong phaila su’thaythé moét cdch may méc cho trach
nhiém chuyen mon clia nhén vién y té. Trong y khoa, quyet
dinh cu6i cung phai dua trén t8ng haop glu’a dir liéu, béng
ching khoa hoc, kinh nghiém chuyén mon va hoan canh cu
thé cuia ngudi bénh.

3. NHONG THACH THU'C LGN D61 V&I CHUYEN D61 SO
YTE

3.1. Ha tang sé chwa déng déu

Khoang cach vé ha tang gilta bénh vién céc cé’p KBCB
(chuyen sau, co ban va ban dau); gitra dé thi va vung khoé
kh&n van la mét van dé dang quan tam. Khéng phai co sGy
té€ nao ciling c6 ha tang CNTT tot.

Do d6, néu chi dat ra muc tiéu “100% co s& trié’n~khgi” ma
khéng quan tdm dén chat lugng van hanh thi rat dé dan dén
tinh trang sé héa hinh thirc.

3.2. Dir liéu y t€ con phan tan va chua déng nhat

Mot trong nhitng thach thitc l6n nhét clia y t€ s6 khong phai
14 thi€u d{ liéu ma & dif liéu chua du chuln héa, chua dua
sach va chua thuc sy’ lién thong. Mot ngudi bénh ¢ thé xuat
hién trong nhigdu hé théng.

Néu cac hé théng st dung nhiing chuén di liéu khac nhau,
dir liéu du rat nhiéu van kho tao ra gia tri. Vi vay, giai doan tdi
phai chuyén trong tam tur: “Xay dung nhiéu cg s& dit liéu”
sang: “Xay dung dr liéy c6 chat lugng, c6 chuan, c6 kha
nangliénthoéngva co thé sirdung lai”. WHO cling nhdn manh
tiéu chudn vé kha ndng tuang tac va chia sé dir liéu la mot
trong nhirng diéu kién quan trong dé céc séngkiényté s6 tao
ra gia tri thuc t& [13], [14].

3.3. An toan thong tin va bao vé dir liéu ca nhan

D{ liéu y té la mot trong nhirng loai d¥ liéu nhay cam nhét.
M6t hd so bénh an cé thé chira: théng tin dinh danh; bénh
tat; tién s bénh; k&t qua xét nghiém; thong tin di truyén;
thudc; théng tin tai chinh va bao hiém. Néu bi 16 hodc sl
dung sai muc dich, hau quéa c6 thé rat nghiém trong. Viét
Nam d& ban hanh Nghi dinh sg”n 13/2023/ND-CP vé bao vé
dit liéu cé nhan, tao khudn khd phap ly quan trong cho vén
deé nay[5]. Do dd, chuyén déi s6 y té phai di cling vdi: an toan
thong tin — an ninh mang - bao vé dit liéu ca nhan — quan trj
quyén truy cap —truy vét srdung dir liéu. Khong thé xay dung
mot nény té sé hién dai néu ngudi dan khéng tin tudng rang
dir liéu strc khoe ctia ho dugc bao vé.

3.4. Thach thire vé nhan luc

Cong nghé c6 thé dugc mua, phan mém cé thé duoc xay
dung, nhung con ngudi mdi quyét dinh chuyén ddi sé co
thanh cong hay khong.

MGt bénh vién c6 thé s hitu hé thdng HIS, LIS, PACS, EMR
hién dai nhung néu bac si, diéu dudng vién, ky thuat vién
va can b quan ly khéng sir dung hiéu qua thi hé thong van
khong tao ra gia tri.

Bén canh nhan luc céng nghé théng tin chuyén nghiép, can
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hinh thanh doi ng“ “nhan luc y té s6”. D6 la nhitng ngudi vira
hiéu: chuyén mén y té&; quy trinh nghiép vu; dit liéu; cong
nghé; an toan thong tin; tw duy quan tri dya trén dir liéu. Pac
biét, cac co sc’i dao tao nhan lycy t& can dua kién thuc vé
chuyén ddi s6, dir liéu y t&, Al, y té tir xa va dao dirc sé vao
chu’dng trinh dao tao. B6 Y té cung da datyéu cau day manh
chuyen déi s6 trong céc co sd dao tao nhéan luc y té va tich
hgp ndi dung chuyén déi s6, ing dung CNTT phu hgp vao
chuong trinh dao tao.

3.5. Thach thirc vé kinh phi va tinh bén virng

Mot sai lAm phé bién la xem chuyén déi s6 nhu mot du an
dau tu mot lan. Thuc t€, mot hé théng s6 can dau tu lién tuc,
nhiéu lan.

Do dd, can chuyén tir tu duy: “Kinh phi d&€ mua phan mém”
sang: “Téng chi phi sd hitru va van hanh hé thdng sb trong

toan b6 vong doi”. Pay la van dé dac biét quan trong déi vdi
céc bénh vién cdp KBCB cag ban, ban dau va nhirng dia ban
con kho khan.

3.6. Mot thach thirc quan trong: chuyén déi s6 nhung
khéng duwgc lam tang ganh nang cho nhan viény té

Mot nghlch ly c6 thé xuét hién: Cong nghé dugc dua vao dé
glamtal nhu’nglal khiénnhanvién yte phai nhap drliéunhiéu
hon. Néu thiét k& hé théng khongtot bacsico the phai: nhap
nhiéu trudng dit liéu; dang nhap nhiéu phan mém; thuc hién
nhiéu budc xac nhan; nhap lai cuing mt thong tin c’fnhi‘éu hé
théng. Dieu nay c6 thé dan tdi “kiét sirc s8” & nhan vién y té.
Vi vay, chuyén déi s6 phai huéng téi nguyén tac: Mot dit liéu
—-mot lan nhap —nhiéu lan sir dung. Cong nghé phai giup bac
si ¢6 thém thoi gian cho ngudi bénh, chi* khdong phai danh
nhiéu thai gian hon cho may tinh.

4. GIAI PHAP POT PHA CHO Y TE VIET NAM GIAI DOAN 2026-2030

Théng diép chuyén déi s8 y t& Viét Nam giai doan 2026-2030 la: “Chuyén ddi s8 y té khong phai la s6 héa bénh 4n; ma (a
chuyén déi phuang thirc quan tri va cung cap dich vu y té, 8y ngudi dan lam trung tam va ldy di¥ liéu lam nén tang.”

4.1. Xay dwng hé sinh thai sé y té€ Viét Nam

C6 thé khai quat hé sinh thaiy t& s6 Viét Nam theo mé hinh sau:

S (T @
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Hinh 1. Mé hinh hé sinh thaiy t€ s Viét Nam giai doan 2026-2030

L&p nén tang xuyén sudt toan hé sinh thai: Hatang s6, chuan
dirliéu, lien thong, an toan thong tin, bao vé dir liéu cé nhan,
nhan lyc s6,| thé ché, dao duc s6.

Piém c6t16i ctia m6 hinh nay la dif liéu phai dugc lwu chuyén
trong toan bd hé th8ng nhung quyén kiém soat, bdo mat va
strdung d¥ liéu phai duwgc quan tri chat ché.

Ngu’dl dan khong con la déi tugng thu déng clia hé théngy
té ma trd thanh ch thé trung tdm clia hé sinh thai. DT liéu
strc khde dugc hinh thanh xuyén suét vong doi clia mbi ca
nhan, tr dy phong, tiém chiing, chdm soc strc khoe ban dau
dén kham bénh, diéu tri, phuc héi chirc nang va theo déi sic
khoe lau dai.

&' c8p hé théng, dir lieu tir cac co sdy t& dugce chudn hoa, két
ndiva tich hop vdi céc co s& dir liéu lién quan. Trén nén tang
do, Big Data, Al va cac céng cu phantich c6 thé tao ra nhirng
gid trimdi cho cé ba cédp do: ldm sang — quan ly—hoach dinh
chinh sach.

Diéu nay phu hgp véi dinh huéng méi clia Bo Y té vé xay dung
d@ liéu y t€ theo nguyén tac “dung — du - sach — s6ng”, bao
dam két néi, chia sé, khai thac va tai st dung dir liéu trén
pham vi toan quéc.

Mot diém dac biét quan trong & an toan thang tin, bao vé
di liéu ca nhan, nhan luc s6 va thé ché phai dugc xem la
(6p nén tang xuyén sudt, chit khéng phai nhirng nhiém vu bé
sung sau khi hé théng da duoc xay dung.

4.2. Nam dét pha chién lwgc cho y té sé Viét Nam giai
doan 2026-2030

TU thuc trang, nhirng k&t qua da dat dugc va dinh huéng clia
Chinh phu, B6 Y t&, c6 thé dé xuat 5 dot pha chién lugc cho
y t€ 6 Viét Nam giai doan 2026-2030 [8-10].

4.2.1. Dir liéu y t€ quéc gia - Tr “div liéu phdn manh” dén
“tai nguyén chién lugc”

m 4  www.tapchiyhcd.vn

o Tuw duy c6t 16i: Chuyén dich tir viéc “mdi don vi s& hitu
mot hé thong dirliéu” sang xéy dung mot hé sinh thai dir liéu
théng nhéat, co kha nang chia sé va giao tiép lan nhau.

® 3 nhiém vu trong tam:

1. Xay dung, hoan thién ca s& dir liéu quéc gia vé y té va
céc co s& dir liéu chuyén nganh.

2.Chuanhéadiliéu, théng nhat cactiéu chuén ky thuat,
ma héa va giao thic trao doi.

3. Thiét lap ca ché quan tri di liéu rd rang vé quyén tao,
quyén st dung, muc dich, thoi han va trach nhiém giai trinh.

e Muc tiéu dén 2030: Dr liéu phai dat chatlugng cao, lién
thdng théng sudt dé tao ra gié tri thuc su cho ngudi dan va
toan hé thong.

4.2.2. Bénh an dién ti’va sé sirc khée dién t&r-Tir “sé héa
hé so” dén “quan ly sirc khde theo vong doi”

¢ Tu duy c8t L6i: B&nh an dién t&r (EMR) khéng don thuan
la ban chup s6 ctia bénh an gidy, ma phai la dir liéu ldam sang
c6 cau tric, co thé chia sé va ho trg ra quyét dinh.

* Muc tiéu dén 2030: 100% cd s& kham bénh, chira bénh
trién khai EMR va x6a bé hoan toan bénh an gidy [8].

* 3 chuyén déi dong thai:

- Chuyén tir Bénh an gidy sang B&nh &n dién t(.

- Chuyén tir H6 so rdi rac sang Ho so suric khoe lién tuc.

- Chuyén tir Kham chira bénh bj déng sang Quan ly stc
khoe chu déng dua trén “ho sa stric khoe sd theo vong dai”
clia tirng ngudi dan.

4.2.3. Alva phan tich di¥ liéu - Tir “sé héa” dén “y té théng
minh”

o Tu duy ¢t 16i: Giai doan 2026-2030 phai dich chuyén
manh mé sang khai thac gia tri sdu ctia di¥ liéu thong qua Al,
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Big Data va Machine Learning.

® 5 nhém ng dung Al trong tam:

1. H6 trg chan dodn va phat hién sém bénh ly.

2. Hb trg cac quyét dinh ldam sang cho bac si.

3. Du bdo nhu cau khdm chra bénh va t6i uu héa viéc
phan bé ngudn luc.

4. Giam sat va du béo dién bién dich bénh.

5. H& trg déc lyc cho nghién ctru khoa hoc va hoach dinh
chinh séach.

* Nguyén t4c van hanh: “Al h6 trg — con ngudi quyét dinh
— phép luat bao vé — dao durc kiém soat”.

4.2.4. Nhan luc y té€ sé - Tir “ngudi s& dung phdn mém?”
dén “ngwdi lam cha div liéu”

* Tu duy c6t 16i: Nang luc s6 clia nhan viény té chinh la
yéu t6 quyét dinh chuyén déi s6 thuc chéat.

¢ Giai phap dao tao:

- Hinh thanh nang luc s6 t&i thiéu cho toan bd nhan vién
y té.

- Xay dung céac luc lugng nong c6t mdi: “bac si—nha khoa
hoc dir liéu”, “diéu dudng vién — chuyén gia y t&€ s8” va “nha
quan ly — chuyén gia quan tri dt liéu”.

- B6i méi chuong trinh gidng day tai cac truong y dugc
nham trang bi kién thirc vé gia tri, cach khai thac dir liéu va
trach nhiém dao durc khi s&r dung thong tin sirc khoe.

4.2.5. Niém tin sé - An toan, bdo méat va céng bang trong
ytésé

o Tu duy c6t 16i: Pay la dot pha dong vai trd “bao hiém”
cho toan bo hé sinh thaiy té sé.

¢ Y&u cau hanh dong:

- Xay dung mé hinh y t€ s dap (ng day da 3 tiéu chi: An
toan — Minh bach - Cé trach nhiém.

- Dam bao coéng bang s6: Chuyén déi s6 khong dugc tao
ra khoang cach thu hudng dich vu y té€ gilra thanh thi va nong
thén; khong dé ngudi cao tudi, ngudi ngh&o hay ngudi d ving
sau vung xa bi bo lai phia sau.

5. MOT SO KIEN NGH|

Mét la, d6i v6i BO Y t&

Tiép tuc hoan thién thé ché vé dir liéu y t&, bénh an dién tu,
chia sé dir liéu, Al trong y t&, bao vé dit liéu c4 nhan va trach
nhiém phaép ly trong méi trudng s6.

Hai la, déi vdi cac dia phuong

Xay dung k& hoach chuyén ddi s y t& gan vdi dac diém dan
s6, mé hinh bénh tat va ngudn luc cla tirng dia phuong;
tranh chay theo s6 lugng ma bd qua chét lugng.

Ba la, déi véi cac bénh vién

Xem chuyén déi s6 la mot chuong trinh cai tién chét lugng
bénh vién ch khoéng chila dy an CNTT.

Bén la, déi véi cac co'sd dao tao

Pua nang luc s6 vao chudn dau ra clia nhan vién y té tuong
lai.

N&m la, déi véi ddingii can bé y té

Cha déng hoc tap ky nang sé, ky nang khai thac dir liéu va sur
dung Al c6 trach nhiém.

Sau la, déi véi cac doanh nghiép céng nghé

Phat trién céac giai phap dua trén nhu péu thuc té clia nganh
Y t€; wu tién kha nang lién thong, chudn hda, bao matva kha
nang ma rong.

B4y la, déi véi ngudi dan

Tang cudng ky nang so va nhan thirc vé bao vé dir liéu sic
khoe ca nhan, déng thai chi dong sir dung céc néntangy té
s8 dé quan ly strc khoe.

6. KET LUAN

Chuyén déi s6 dang tao ra mot su thay déi co tinh cau trac

doivdi hé théngy té Viet Nam. Nhirng két qua dat dugc trong
thdi gian qua, dac biét sy phat trién nhanh ctia bénh an dién
t&r va S6 strc khoe dién tur, cho thay Viét Nam da budc vao
giai doan méicliay té s8. Dén dau ndm 2026, hon 34 triéu S8
suc khoe dién t&r da dugc tich hgp trén VNelD va 1.210 bénh
vién da trién khai bénh an dién tur.

Tuy nhién, phia trudc van con nhiéu thach thic. Vivay, trong
giai doan tdi, Viét Nam can chuyén manh tir tv duy: “Sé hoa
nhirng gi dang c6” sang: “Thiét k& lai hé théng y té trong maoi
trudng s8”. Co6 thé khai quat triét ly phat trién y t&€ sd Viét
Nam giai doan 2026-2030 bang cong thic: D liéu 1& nén
tang; lién thong a diéu kién; Al la cong cu; con ngudi la chu
th&; niém tin ld bao dadm; stiic khdoe nhan dan & muc tiéu
cuéi cung.

Né&u dat dugc muc tiéu do, chuyén ddi s sé khong chi la
mot cudc cach mang vé cong nghé ma thuc swtrdthanh mot
cudc cach mang vé phuaong thic bao vé, cham sdc va nang
cao suc khde nhan dan Viét Nam trong thai dai mdéi.

(Ghi chu: Trong qua trinh chuén bi cho bai téng quan trén
chung t6i c6 s dung céng cu tri tué nhan tao dé ho trg ra
soat dinh dang, chudn hda van ban ky thuat; tuy nhién, toan
bd ndi dung bai tdng quan va tinh chiu trach nhiém hoc thuat
hoan toan thudc cac tac gia).
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