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ABSTRACT

Objective: To describe the status of occupational cang thang and analyze some related
factors among preschool teachers in Vu Thu district, Thai Binh (former) province.

Methods: A cross-sectional study was conducted on 104 preschool teachers working
at 04 preschools in Vu Thu district (former) from March 2025. Data were collected using
the Job Content Questionnaire (JCQ-V) and in-depth interviews. Multivariate logistic
regression analysis was used to identify factors associated with occupational cidng thang.

Results: The prevalence of occupational cang thang (high-strain job group) was 43.3%. A
high percentage of teachers (98.1%) experienced high/very high psychological demands.
Regression analysis identified two statistically significant protective factors that reduce
the risk of occupational cidng thang: having 5-10 years of work experience (OR=0.172; 95%
Cl: 0.039-0.755; p=0.020) and receiving frequent support from colleagues (OR=0.383;
95% ClI: 0.160-0.914; p=0.032).

Conclusion: The rate of occupational cang thdng among preschool teachers in the
study area is high. Support from colleagues and work experience (5-10 years) are crucial
protective factors. Interventions should focus on strengthening workplace support
systems and paying special attention to novice teachers.

Keywords: Occupational cang thang, preschool teacher, related factors, Karasek model,
Thai Binh (former).
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THU'C TRANG CANG THANG NGHE NGHIEP
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TAI HUYEN VU THU’, TiNH THAI BINH (CU) NAM 2025
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Trudng Pai hoc Y Dugc Thai Binh — 373 Ly Bén, P. Tran Lam, Tinh Hung Yén
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TOM TAT

Muc tiéu: M6 ta thuc trang cang thang nghé nghiép (CTNN) va phan tich mot s yéu t6 lién
quan & gido vién mam non (GVMN) tai huyén Vi Thu, tinh Thai Binh (CQ).

Péi tuwgng va phuong phap nghién ctu: Nghién cfu mé ta cat ngang dudgc thuc hién trén
104 GVMN dang cong tac tai 04 trudng mam non huyén Vi Thu tir thang 03/2025. Dir liéu
duoc thu thap bang bé cau hoi JCQ-V (Job Content Questionnaire) va phdng van sau. Phan
tich hoi quy logistic da bién dugc st dung dé xac dinh cac yéu té lién quan dén CTNN.

K&t qua: Ty l& GVMN c6 tinh trang CTNN (nhom céng viéc ap luc cao) la 43,3%. C6 dén
98,1% gido vién chiu ap luc tam ly @ mic cao/rat cao. Phéan tich hoi quy cho thay hai yéu
t0 c6 vai trd bao vé, lam giam nguy cd CTNN mot cach cé y nghia thong ké la: tham nién
cong tac tir 5-10 ndm (OR=0,172; KTC 95%: 0,039-0,755; p=0,020) va nhan dugc sy hd trg
thudng xuyén tir dong nghiép (OR=0,383; KTC 95%: 0,160-0,914; p=0,032).

K&t luan: Ty [&6 CTNN & GVMN tai dia ban nghién ctu & mic cao. Sy hd tro tir ddng nghiép
va kinh nghiém lam viéc (giai doan 5-10 nam) la nhirng yéu té quan trong gitp giam thiéu
cang thang. Can c6 cac bién phap can thiép nhdm tdng cudng hé tro tai noi lam viéc va
cht trong dén nhom gido vién mdai vao ngheé.

Tir khéa: Cang thang nghé nghiép, gido vién mam non, yéu t8 lién quan, mé hinh Karasek,

Théi Binh (ci).

1. DAT VAN PE

Gido duc mam non dugc xem la bac hoc nén tang,
c6 vai tro quyét dinh dén sy phat trién toan dién cla
tré trong nhirng nam dau dai. Trong trach nay dat
lén vai cac gido vien mam non (GVMN) nhirng ap
luc nang né, trong béi canh cang thidng nghé nghiép
(CTNN) dugc xac dinh la trang thai mat can bang kéo
dai gitra yéu cau céng viéc va kha nang kiém soat/
dap irng clia ca nhan [1]. GVMN vi thé trd thanh mot
trong nhirng nhdom nghé c6 nguy co cao vé CTNN
[2,3]. Tinh trang nay khdng chi gay tén hai dén suirc
khoe thé chat va tinh than cla gido vién (kiét suc,
lo &u, trAm cam), ma con lam x6i mon chat lugng
tuong tac suw pham, anh hudng tiéu cuc dén su phat
trién clia tré [4,5].

Céc nghién cltu quéc t& da chi ra rang GVMN phai
d6i mat véi mot t6 hgp cac yéu t8 gay cang thang
dac thu, bao gobm khéi lugng cong viéc Lén, trach
nhiém cham sdc va ddm bdo an toan cho tré, si sé

*Tac gia lién hé
Email: phamly2504@gmail.com Bién thoai: (+84) 981100678

l6p hoc dong, ap luc tu phu huynh, va mdc luong
khéng tuong xirng [3,6]. Tai Viét Nam, mot s6 nghién
clu da ghinhan ty 18 GVMN bi cang thdng & mic béo
dong, dao dongtir46,1% dén 54,5% [7,8]. Tuy nhién,
cac nghién ctru tai Viét Nam chd yéu tap trung & cac
do thi lén. Thyc trang CTNN cuia GVMN tai cac vung
nong thén, ndi cé nhitng dac thu riéng vé diéu kién
cd s& vat chat, thu nhap, va van hda cong dong, van
chua dugc tim hiéu day du.

Huyén Vi Thu, tinh Thai Binh (c0), la mot dia ban
dién hinh cho khu vuc néng thén Bac Bé. Viéc tim
hiéu rd thuc trang va cac yéu t6 lién quan dén CTNN
tai day sé cung cap cd sd khoa hoc quan trong cho
viéc xay dung chinh sach tai dia phuong va cac khu
vuc tuong tu. Xuat phat tir nhitng ly do trén, ching
t6i thuc hién nghién ciu: “Thuc trang cdng thang
nghé nghiép va mot s6 yéu té lién quan clia gido vién
mam non tai huyén Vi Thu, tinh Thai Binh (ct) ndm
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2025” nham cac muc tiéu sau:

1. M6 t3 thuc trang cang thang nghé nghiép cua gido
vién mam non tai huyén Vi Thu (cd), tinh Théi Binh
nam 2025.

2. Phan tich mét s6 yéu té lién quan dén cang thang
nghé nghiép cua gidgo vién mam non.

2. POI TUONG VA PHUONG PHAP NGHIEN CU'U
2.1. Déi twong nghién ciru

Gido vien mam non dang truc tiép giang day tai
04 trudng mam non thudc huyén Vi Thu, tinh Thai
Binh (c0) (Minh Lang, Song Lang, Tan Hoa, va Phuc
Thanh).

- Tiéu chuan lya chon déi tugng:

+ Gido vién dang truc tiép giang day, ¢ thgi gian
lam viéc = 6 thang.

+Dongy, tu nguyén tham gia nghién clu.
- Tiéu chuan loai tru:
+ Khong chdp nhan tham gia nghién curu.

+ Nhirng gido vién khéng cé mat tai thoi diém
phong van (di hoc, nghi 6m....).

+ Thdgi gian thu thap so liéu: Thang 03/2025.
2.2. Thiét ké nghién ctru
Thiét k& nghién clru mé ta cat ngang.

- D6i vdi nghién ctiu dinh lugng: C& mau dugc tinh
theo cong thirc udc lugng mot ty L&

p(1-p)

—72
n Z1—c1/2 d2

Trong do:
+n: c& mau nghién cdu.
+Z:Do6tin cay 8y 6 ngudng a=0,05 (Z1-a/2 = 1,96)

+ p: Ty l& gido vien mam non bj cang thang (Lua
chon p=0,545 theo mét nghién ctu nam 2016 vé
murc do cang thang & gido vien mam non) [7].

+d: la hé s6 tuong déi so véi p, chon d=0,1.

Thay céac gid tri trén vao cong thic thu dugc ¢ mau
i thi€u 12 96 gido vién mam non. Trén thuc té ching
t6i da thuyc hién diéu tra 104 gido vién mam non.
2.3. Phuong phap chon mau: Chon mau toan bd,
phdéng van tat ca cac gido vién da tiéu chuén lua
chon va c6 mat tai thdi diém nghién ctru.

2.4.D6i véi nghién ctru dinh tinh: Phong van sau 12
ngudi, gom 4 céan bd quan ly va 8 gido vién (2 ngudi/
truong).
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Céc cudc phong van dugc ghi &m, ghi chép va ma
héa chu dé phuc vu b6 trg, minh chitng cho két qua
dinh lugng.

2.3. Bién s6 va tiéu chuan danh gia trong nghién
clt’u
- Dac diém nhan kh&u hoc va nghé nghiép: Tudi,
tinh trang hén nhan, vai tro thu nhép chinh, trinh dé
chuyé&n mon, tham nién congtac, khéi lép giang day,
sO tré trung binh/l&p.
- H6~trd xa hoi tai noi lam viéc: Muc do hai long va
suwho trgtircap trén, ddéng nghiép; co hdithang tién.
- Tinh trang cang thing nghé nghiép: B6 céng cu
JCQ-V dugc tao thanh tir 3 thang diém

+Thang diém 4ap luc tdm ly: gdm 5 cau hoi tir cau
1 dén cau 5.

+Thang diém quyén quyét dinh: gdm 9 cau hoi tir
cau 6 dén cau 14.

+Thang diém sy iing hd vé mat xa hoi: gom 8 cau
hoi tlr cau 15 dén cau 22.
K&t qua tra Loi cua tirng cu hdi dugc sirdung dé tinh
téng diém cho tirng thang do. Sau d6 dua vao téng
diém cua thang do ap luc tdm ly va quyén ra quyét
dinh dé danh gia tinh trang céng thang nghé nghiép
theo mé hinh Karasek [1, 9]. Cu thé nhu sau:

- Tinh diém s6 cua tirng thang:

Trong dé
+ Q: diém s8 cua tirng cau hoi,
+n:tong s6 cau hoi cia moét thang do.
+ X: diém s6 chung cla tirng thang.

Bang 1. Tinh diém theo tirng thang do
chia thanh 4 murc do

Sc“)"A(iié’m Sé gié’m Sé diém
vy | PRERA | SNE | SEAE
tamly | quyétdinh | S¥Ungho
Rat thap 5 9 8
Thép 6-10 10-18 9-16
Cao 11-15 19-27 17-24
R4t cao 16-20 28-36 25-32

Trong nghién clu nay, ching téi sir dung mo hinh
clia Karasek dé danh gia mdic do céng thang nghé
nghiép.
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M hinh quan ly nhu cau clia Karasek vé ap luc cong viéc

A
Cao
Cong viéc it Cong viéc
céng thang chidong
Quyétdinh
congviéc
Céng viéc Cong viéc
thy dong nhiéu cing
thing
Thap

5
>

Thap Nhu cau cong viéc Cao

Theo md hinh Karasek, chung t6i phan loai thanh
b&n nhém céngviéc: céngviéc ap luc cao, congviéc
thu dong, cong viéc tich cuc va cong viéc thoai mai.

Bang 2. Tinh diém theo mé hinh Karasek

onenai —__° | folde aute

congviéc :
Coéngviéc ap luc cao >10 <18
Congviéc thu dong <10 <18
Congviéc cht dong >10 >18
Cong viéc thodi mai <10 >18

Tham khao bd cong cu JCQ-V va mot sb nghién
clu truwdc day cod s dung bd cébng cu nay [7,8].
Nghién clu clia ching t6i phan loai tinh trang “C6”
cang thang trong coéng viéc khi x&p loai danh gia
trong moé hinh Karasek la “ Congviéc c6 ap luc cao”.

2.4. Ky thuat thu thap thong tin

- BO cau hoi sau khi thiét ké da dugc thir nghiém trén
moét s8 GVMN, sau do chinh stra va bé sung cho phu
hop.

- Diéu tra vién dugc tap hudn vé bo cau hoi trudce khi
diéu tra (nghién cu vién la ngudi tap huan).

- B4t dau tién hanh nghién ctu, nghién cliu vién lién
hé vdi ban lanh dao nha trudng dé théng béo vé viéc
ti€n hanh nghién ctru va théng nhat lich thu thap s6
liéu tai nha trudng. Dén ngay thu thap sé liéu, nghién
clfu vién gap mat ban lanh dao cong ty dé trao dGiveé
muc dich, ndi dung, quy trinh nghién clfu va xin phép
ban ldnh dao dé tién hanh viéc thu thap sé liéu.

- Gido vién dugc tap trung tai mot dia diém thuan Lgi
cho viéc lay théng tin. Ti€p dé nghién clru vién giai
thich muc dich, ndi dung, y nghia ctia nghién clu
cho toan b6 GV.

Khi d&i tuvgng da hiéu ré vé nghién cltu, cac diéu tra
vién tién hanh hoi déi tugng.

2.5. Xt ly va phan tich sé liéu

Nhéap va lam sach s8 liéu bang EpiData 3.1, phan
tich trén SPSS 26.0. Bién dinh tinh trinh bay bang tan
suatvatylé (%); bién dinh lugng trinh bay bang trung
binh = SD. H6i quy logistic dan bién xac dinh méilién
quan, vdi p<0,05 dugc coi la cd y nghia théng ké.

2.6. Dao durc trong nghién clru

Nghién ctru da dugc Hoi déng dao dirc clia trudng
Pai hoc Y Dugc Théi Binh phé duyét. Moi déi tugng
tham gia déu trén tinh than tw nguyén sau khi dugc
giai thich ré vé muc dich nghién cu. Thong tin ca
nhén cua déi tugng dugc méa hda va cam két bao
mat.

3. KET QUA NGHIEN cUU
3.1. Pac diém cua déi tuong nghién ciru

Bang 1. Dac diém nhan khau hoc
cla déi tugng nghién ctiru (n=104)

R . Soluwgng | Tylé
Thoéng tin (n=104) (%)
21-30 22 21,2
Nhom 31-40 37 35,6
tuol 41-50 29 27,9
51-60 16 15,4
Pang séng vdi
Tinh chong 96 92,3
trang
hén Poc than 4 3,8
nhan
Ly than/ly di/Goa 4 3,8
Lathu Co 29 27,9
nhap
chinh Khong 75 72,1

Pai tuwgng nghién clru chu yéu & nhém tudi 31-40
(35,6%), phan l&n da k&t hén (92,3%) va thu nhap
clia ho khoéng phai la ngudn chinh trong gia dinh
(72,1%).

Bang 2. Bac diém nghé nghiép
clia déi tuwgng nghién clru (n=104)

A S6 lwgng | Tylé
Théng tin (n)' g (z/o)'
Trung ca 11 10,6
Trinh d6 gcap
huyé 0 .
ChUYENmMon | a6 dang 93 89,4
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. . 3.3. Cac yéu t6 lién quan dén cang thing nghé
A . Solugng | Tylé .
Thoéng tin (n) (%) nghiép
U Bang 4. Maéi lién quan
<5nam 27 26,0 gitra dac diém nghé nghiép va CTNN (n=104)
Tham nién N
N . 5-10 15 14,4 N
cobngtac nam Tinh trang cang
>10nam 62 | 596 Pic thang )
i diém Co Khéng OR 95%Cl
12-24 thang 9 8,7
25-36 tha 23 22,1 n % n %
PR . - t ang ,
Khoi lgp giang Trinh d6 chuyén mén
ay 37-48 thang 34 32,7 Trung
run
49-60 thang 38 36,5 cap | /8364|364 1 i
SO tré giéng day trung binh 30,39 6,32 dC&ao 381 4091(55|59.1 | 0.395 | 0.108-1.443
ang ’ i i ’ ’
Vé chuyén moén, 89,4% gido vién co trinh do cao " ~
dang. Pa sd c6 tham nién cong tac trén 10 nam Tham nién
(59,6%). ST s6 trung binh méi l&p & 30,39 tré. <5
. « 16| 59,3 |11 | 40,7 1 -
3.2. Thuc trang cang thang nghé nghiép nam
Bang 3. Phan b3 diém 19 1'3]20,0 12|80, 0,172 | 0,039-0,755
cac thanh phan ctia thang do JCQ (n=104)
- - > 19 |26| 41,9 | 36| 58,1 | 0,497 | 0,198-1,244
Thanhphan | Macde | SOWong| Tyl& PR
(n) (%) Khai l&p giang day
] Thap/R4t thap 2 1,9 12-24
Cao/Rat cao 102 98,1
25-36
Qujen | ThéD/Rétthdp | 47 45.2 thang | 8 | 348 |1565,2 | 1,067 | 0,209-5444
quyét dinh X )
Cao/Ratcao | 57 54,8 fgéﬁg 18| 52,9 | 16 | 47,1 | 2,250 | 0,48210,504
B Thap/Rat thap 63 60,6 2960
HO trg xa hoi - .
Cao/R4t cao 41 39,4 thang 16| 42,1 |22 | 57,9 | 1,455 | 0,316-6,705

K&t qua phantichtirthang doJCQchothdyc698,1%
gido vién chju ap luc tam ly & murc cao/rat cao.

1 Co

= Khéng

Ty @ gido vién c6 tinh trang cdng thang nghé nghiép
la 43,3% (45/104).
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So vd&i nhém <5 nam kinh nghiém, nhém cé 5-10
nam kinh nghiém c6 kha nang bi cang thang thap
hon dang ké (OR =0,172; 95%Cl: 0,039-0,755).

Céc yéu t6 khac nhu trinh dé chuyén mon va khai
&p giang day khong c6 mai lién quan y nghia théng
keé.
Bang 5. Méi lién quan
gitra ho trg xa hgi va CTNN (n=104)

Tinh trang
. cang thang
Pac
diém C6 | Knong | OR | 95%Cl

n % n %

Hai long trong mé&i quan hé vdi déng nghiép

Khong,
ao gio,

SR
thoang

46,2 | 7 | 53,8 1 -




PT.H. Ly et al. / Vietnam Journal of Community Medicine, Vol. 66, No. 6, 262-269

Tinh trang
. cang thang
Pac
diém c6 | Knong | OR | 95%Cl
n % n %

Thuong
xuyén |39]42,9|52]|57,110,875|0,27-2,81
tr&’lén

Hb tro tir cap trén
Khéng
bao gio/
Thinh 20| 40,8 | 29| 59,2 1 -
thoang
Thudng
xuyén |25/ 45,5|30] 54,5 1,208 | 0,56-2,63
tr@ lén

Hb trg tir dong nghiép
Khoéng
bao gio/
Thinh 18| 60,0 |12 40,0 1 -
thoang
Thudng
xuyén |27 36,5|47]|63,5|0,383|0,16-0,91
trg lén

Co hoithang tién
Khéng |22 51,2 |21 48,8 1 -
Co 23|37,7 |38|62,3|0,578 | 0,26-1,27

Nherng ngudi nhan dugc hd trgthudng xuyén tir dong
nghiép c6 kha nang bi cdng thang thap hon dang
ké so v&i nhitng ngudi it dugc hd trg (OR = 0,383;
95%Cl: 0,160-0,914).

Hop 1. Mot s6 yéu t6 gay cang thang clia gido vién
tai cac trudng mam non:

Céc yéu t6 chinh gay ra cdng thing dudgc xac dinh
mot cach nhat quan.

“..ap luc chd yéu dén tirkhéi luong cdng viéc nhiéu,
thoi gian lam viéc kéo dai va sy’ tuong tac phuc tap
voi phu huynh, dac biét la nhing trudng hop ca
biét...”

H.T.H - Can bd quan ly trudng mam non Tan Hoa

“..gdnh nang tir viéc phai xr ly qua nhiéu hd so’ s6
séch, cac phdn mém mdi, cung vdi viéc phu huynh
chua thuc suw'thdu hiéu va hop téc la nhirng tac nhan
gay cang thdng dang ké...”

PTT - GV trudng Mam non Minh Lang

16/16 y kién déu cho rang yéu t8 chinh gay cang
thang [ do khéi lugng cong viéc nhiéu, thai gian lam
viéc kéo dai va moi quan hé gilra gido vién véi phu
huynh. 02/16 c6 thém y kién ganh nang tir h6 so s6
sach va cap nhat phan mém giang day maéi.

4. BAN LUAN
4.1.Veé ty l& cang thang nghé nghiép

Nghién cttu cho thay ty l& GVMN c6 cang thang nghé
nghiép la 43,3%, phan anh thuc trang khi gan mét
nra luwc lugng gido vién dang lam viéc trong moi
trudng gido duc mam non co6 nguy ca cao déi vdi stic
khde tam ly.

K&t quéa nay thap han nghién cttu ctia Trinh Viét Then
& Nguyén Thi Minh (54,5%) [8], nhung tuong duong
véi nghién ctru tai TP. H6 Chi Minh (46,1%) [7], cho
thdy mic d6 CTNN cia GVMN Viét Nam van dang &
ngudng cao so véi cac nhém nghé khac. So vdi ty &
CTNN cua gido vién tiéu hoc (36-40%) va trung hoc
(32-38%) dugc bao cao trong cac nghién cltu trudc
[10], mic do cang thdng clia gido vien mam non cao
hon ro rét.

Nguyén nhan cd thé bat ngudn tirtinh chat nghé ng-
hiép dac thu: GVMN khéng chi ddm nhan nhiém vu
giang day ma con cham séc toan dién cho tré, tir an
udng, vé sinh, an toan, dén phat trién tam ly. Khai
lugng cong viéc thudng xuyén vugt qua gio hanh
chinh, trong khi thu nhap va vi thé xa hoi chua tuang
xing [2,3]. Ngoai ra, chinh sach déi méi gido duc
mam non vdi yéu cau cap nhat ho sao dién t&, phan
meém giang day, va cac hoat dong trai nghiém cing
tao thém ganh nang hanh chinh [4,5].

Pang chu y, 98,1% giao vién trong nghién clu ghi
nhan muc ap luc tdm ly cao hoéc rat cao, tuong tu
V@i ty L& 96,8% trong nghién clu clia Kaewboonchoo
va cong su (2014) trén nhom diéu dudng nir tai Thai
Lan [13]. Biéu nay cho thdy murc do cang thang cao
khoéng chi do ép luc cong viec ma con do han ché
vé quyén kiém soat va hod tro xa hdi — hai cdu phan
chinh trong mé hinh Karasek [11].

Nhu vay, mac du dia ban nghién cu la nébng thon,
song céc yéu t8 gay cang thang (si s8 &p déng, yéu
cau doéi mdi, ap luc ho so va phu huynh) khéng khéac
biét dang ké so véi do thi, chirng td6 CTNN trong
nganh mam non mang tinh hé thdng va phé quat,
can dugc quan tdm & cap chinh séach.

4.2. Vé cac yéu t6 liéen quan dén cing thang nghe
nghiép

4.2.1. Thdm nién céng tac

K&t qua hoi quy logistic cho thay gido vién c6 tham
nién 5-10 n&m c6 nguy ca bi CTNN thap hon 82,8%
s0 v@i nhém dudi 5 nam (OR=0,172; 95%ClI: 0,039~
0,755; p=0,020). D4y la phat hién c6 y nghia thong
ké va phu hgp v&i mé hinh “dudng cong chir U” clia
céng thang ngheé nghiép dugdc ghi nhan trong nhiéu
nghién clru quoc té [11,12].

Cu thé, giai doan dau cla nghé (dudi 5 nam) dugc
xem L& “thdi ky soc thuc t&” (reality shock) — khi ky
vong nghé nghiép khéng tuong xing vai thuc té,
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ngudi mdi vao nghé phai thich nghi véi cuong do
cong viéc, ap luc quan ly va mai quan hé vdéi phu
huynh [13]. P4y la giai doan cé mc cang thang cao
nhat do thiéu ky nang déi pho va kinh nghiém lam
viéc.

Giai doan trung binh (5-10 nam) la thoi ky “thanh
thao nghé nghiép”, khi gido vién da tich LGy dd nang
lwc chuyén mon, tu tin hon trong quan ly l&p va giao
ti€p v&i phu huynh. Viéc dat dugc sy 8n dinh tuong
d8i trong vi tri cdng tac gitip ho kiém soat cong viéc
t6t hon, tir dé gidm nguy co céng thang.

Tuy nhién,nhédm céthdmnién>10 nam tuy khéng cé
y nghia thong ké (p>0,05), nhung c6 xu hudng tang
nhe ty [& CTNN, c6 thé do hién tugng mét moi nghé
nghiép (burnout) ho&c khé thich ng véi d6i mdi gido
duc [2,3,14]. M6t s6 gido vién lau ndm co thé cam
thay thiéu déng luc, it co hoi thang tién, dan dén
giam hai long va tang ap luc n6itam [10].

4.2.2. Su hé tro’tir dong nghiép

Gido vién nhan dugc su hd trg thudng xuyén tu
dong nghiép c6 nguy ca bi CTNN thap hon 61,7%
(OR=0,383; 95%ClI: 0,160-0,914; p=0,032). Phat
hién nay hoan toan nhat quan vdi ly thuyétvung dém
xa hdi clia Cohen & Wills (1985) [12] va cac nghién
clru trong linh vire gido duc [9].

Trong méitrudng mam non, dong nghiép déngvai tro
dac biét quan trong. Su chia sé kinh nghiém, hé trg
chuyén moén va déng cam vé cam xuc giup giam ap
lu'c tinh thén, tdng cam gidc dugc ton trong va thudc
vé tap thé. Mot nghién cltu clia Russell va cong su’
(1987)[9] cho thay gido vién cé murc hd tro'xa hdi cao
it bi kiét siic hon 35% so v&i nhém cé hd trg thap.

& bdi canh ndng thén nhu huyén Vi Thu, nadi thiéu
cac dich vu hd tro tam ly chuyé&n nghiép, vai trd cla
hé trg ngang hang cang trd nén thiét yéu. Cac hinh
thic nhu chia sé trong nhém chuyén moén, sinh hoat
8, hay cac hoat déng tap thé co thé gilip giam cang
thang hiéu qua [6].

Nguoc lai, thi€u gin k&t ndi bd hodc mbi trudng
canh tranh khép kin lam gidm tinh than déng déi, gia
tang cam giac co lap —yéu td du' bdo manh clia cang
thang nghé nghiép. K&t qua nghién cttu ctia chung
t6i do do6 goi y tang cudng xay dung van hoa dong
nghiép tich cuc la mot huéng can thiép kha thi, it ton
kém va bén virng.

4.2.3. C4c yéu té khac

Céc yéu t6 khac nhu trinh dé chuyén mon, khéi lop
giang day, hd trg tir cap trén va co hoi thang tién
khong c6 maéilién quan cdy nghia thong ké (p>0,05).
Diéu nay cé thé ly giai rang cing thang nghé nghiép
& gido vién mam non chu yéu bat ngudn tir ban chat
cbng viéc, chit khong phu thudc nhiéu vao trinh do
hay vi tri.
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Hb& trg tir cap trén tai cac trudng mam non thudng
mang tinh hanh chinh, it twogng tdc cam xudc, nén
khéng phéat huy tac dung vung dém tdm ly nhu hd
trg dong nghiép [10].

Co hoi thang ti€én trong nghé mam non vén han ché,
do dé yéu té nay it tao khac biét gira cac nhom. Két
qua nay tuong déng vai nghién cltu clia Skaalvik &
Skaalvik (2015) [10] cho rang gido vién chiju cang
thang nhiéu nhat khi phai d&i mat véi khdi luong
cong viéc va ap luc hanh chinh, ch* khéng phai do
thi€u thang tién.

K&t qua phong van sau (n=16) cho thay su dong nhat
v3i két qua dinh luong: 100% gido vién cho rang cang
théng xuat phat tir kh8i lugng cong viéc qua tai, thai
gian kéo dai va m6i quan hé vdi phu huynh. 12,5%
(2/16) néu thém yéu t6 ganh nang ho so s6 sach va
cap nhat phan mém giang day mdi.

Nhirng yéu t6 nay tuong tu vai céc nghién clru qudc
t€ [3,4,9], nh&n manh ban chéat da chiéu ctia CTNN
trong moi trudng mam non: vira la cang thang cong
viéc, vira la cang thang cam xdc. GVMN thudng phai
ki€m soat cdm xuc khi xr ly tinh hudng vdi tré va phu
huynh, trong khi lai khéng nhan dugc hd trg tuong
xirng vé mat tinh than.

Han ché& cua nghién ctru: Thiét ké cat ngang chi cho
phép xac dinh méi lién quan cht khdng khang dinh
duoc quan hé nhan qua. C& mau con khiém tén va
chi thuc hién tai mot huyén nén kha nang khai quat
hoa két qua cho cac vung ndong thén khac can dugc
xem xét mot cach than trong.

5. KET LUAN

Ty lé cang thdng nghé nghiép & gido vien mam non tai
huyén Vi Thu, Thai Binh & mirc dang luwu y (43,3%).
Su hd trg tir ddng nghiép va tham nién céng tac (giai
doan 5-10 nam) la nhirng yéu t8 bao vé quan trong
gilip giam thiéu céng thang. K&t qua nghién clu goi
y rang cac bién phap can thiép can tap trung vao
viéc xay dung va cing c¢6 mang udi hd tro tai nai
lam viéc, déng thoi cé cac chuong trinh dong hanh
d&c thu cho nhém gido vién mdivao nghé dé gitip ho
vUot qua giai doan kho khan ban dau.
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