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ABSTRACT

Summary: Digital transformation in healthcare is accelerating the implementation of
Electronic Medical Records (EMRs) in medical facilities. This study aims to evaluate
the effectiveness of EMRs in healthcare management, identify existing challenges, and
propose suitable solutions. A mixed-methods approach was used, including a survey of
125 healthcare staff and in-depth interviews with 10 managers and IT personnel at public
hospitals in Ho Chi Minh City, conducted from March to April 2025. The results show
that EMRs bring several benefits such as improved information retrieval, support for
statistical reporting and management, and reduction of professional errors. However,
implementation still faces barriers including inconsistent IT infrastructure, insufficiently
trained personnel, and limited system integration and data sharing. Moreover, disparities
among hospital levels lead to differences in adoption and utilization. The study
recommends a comprehensive EMR implementation strategy, including synchronized
investment in infrastructure, human resources, and software, along with data
standardization and supportive policies. This is a critical step towards building a smart,
efficient, and patient-centered healthcare system.

Keywords: Electronic medical records, digital health transformation, smart healthcare,
medical technology, sustainable system.
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ABSTRACT

Tém tat: Chuyén déi s6 trong nganh y té dang thic déy viéc trién khai H6 so bénh an dién
t&r (HSBABDT) tai c4c cd sd kham, chira bénh. Nghién citu nay nham danh gié hiéu quéa cua
HSBADT trong quan ly y t&, dong thdi xac dinh céac khé khan va dé xuat giai phap phu hagp.
Nghién ctru sir dung phuong phap hén hop, gom khao sat 125 can bd y té va phdng van sau
10 can bd quan ly, ky thuat tai mot s6 bénh vién cong lap ¢ TP. H6 Chi Minh tir thang 3 dén
thang 4 nam 2025. K&t qua cho thdy HSBADT mang lai nhiéu lgi ich nhu: cai thién kha nang
truy xuat théng tin, hd trg cong tac thdng ké va quan ly, giam thiéu sai s6t chuyén mén. Tuy
nhién, qua trinh trién khai con gap nhiéu rao can nhu: Ha tang cong nghé chua dong b,
nhan luc chua duge dao tao chuyén sau, phan mém chua tich hgp va chia sé hiéu qua.
Ngoaira, su' khac biét gitra cac tuyén bénh vién dan dén chénh léch trong mic dé 4p dung.
Tlr d6, nghién clru dé xuét can co chién luge trién khai toan dién HSBADT, bao gom dau tuw
dong bo vé ha tang — nhan luc — phan mém, cung vdi viéc chuan héa dir liéu va xay dung
chinh sach hé trg. Day la budc quan trong hudng téi hé théng y t& théng minh, hiéu qua va
Ay ngudi bénh lam trung tdm.

Ter khéa: Hb s bénh an dién tlr, chuyén ddi sd y té, y té thdng minh, cong nghé y té, hé
théng bén virng.

1. DAT VAN BE

Hién nay, cong tac quan ly kham, chira bénh tai
nhiéu co'sdyté & Viét Nam van con phu thudc nhiéu
vao hd so bénh an gidy, dan dén nhiéu han ché nhu
khé truy xuat théng tin, dé that lac hd sa, chi phi luu
trlr cao va thiéu tinh lién thong gilra céc co sdy té
[1,2]. Trong bdi canh chuyén déi s8 va quan ly y té
theo huéng minh bach, dir liéu hda ngay cang dugc
chu trong, viéc xay dung nén tang thong tin hién dai
nhadm két ndi hiéu qua cac tuyén chuyén mén va
nang cao chéat lugng cham soéc ngudi bénh la yéu
cau cap thiét [3].

H6 so bénh an dién tir (HSBADT) dugc xem la giai
phap trongtam, thay thé cho quy trinh quan ly truyén
thdng bang nén tang s héa tich hgp cong nghé, giup
cap nhattic thoi va lién két da chiéu dir liéu y té [4].
Tuy nhién, viéc trién khai HSBADT tai Viét Nam con
phan tan, thiéu dong bo va chua duge danh gia toan
dién vé hiéu qua thuc tién. Mot s co sy té da bat
dau thir nghiém, nhung con thiéu ca sd khoa hoc dé
do luong hiéu qua cling nhu nhan dién cac khé khan
trong trién khai.

*Tac gia lién hé

Xuat phat tr do, nghién ctiru nay dugc thuc hién
nhadm danh gia hiéu qua HSBADT trong quan ly y té&,
nhan dién kho khan va dé xuat giai phap thuc day
chuyén déi sy t& phu hgp vdi thyc tién Viet Nam.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CU'U

2.1. Thiét k& nghién cru: Nghién clru ap dung thiét
k& nghién ciru hdn hop két hgp gilra phuong phap
dinh lugng va dinh tinh nham danh gia hiéu qua trién
khai HSBADT.

2.2. Dia diém va thdi gian nghién cru: Nghién clru
dugc thuc hién tai mot sé bénh vién va trung tdm
y t&€ cong lap trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh,
noi da trién khai hodc dang thir nghiém hé théng
HSBADT. Thai gian ti€én hanh nghién ciru & tir thang
3 dénthang 4 nam 2025.

2.3. D6i twgng nghién clru: DG6i tugng nghién clru
bao gbm cac can bd y té€ c6 tham gia truc ti€p vao
qua trinh str dung ho&c van hanh hé thong HSBADT,
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bao gom: Béac si, Diéu dudng, Ky thuat vién, Nhan
vién cong nghé thong tin. D6i tugng phdng van dinh
tinh la can bé quan ly va chuyénvién ky thuat cé kinh
nghiém trong qua trinh trién khai HSBADT tai cd s0.

2.4. C& mau va phuong phap chon mau:
Téng c& mau nghién cttu gém

125 c4n bd y t& tham gia khao sat dinh luong. Mau
duoc chon theo phuong phap chon mau thuan tién,
dua trén kha nang ti€p can thuyc té cac can bo y té
tai co sa.

10 can b6 quan ly va chuyén vién ky thuat dugc chon
tham gia phdng van sau, bang phuong phap chon
mau chu dich, nham dam bao thu thap théng tin
chuyén sau tir cac ca nhan c6 kinh nghiém thuc tién
trién khai HSBADT.

2.5. Bién sd, chi s8, ndi dung va chl dé nghién ctru
Nghién cttu dinh lwgng: Céac bién s chinh bao gom
(1) Mrc d6 truy xuét va tiép can théng tin ldm sang,
(2) Mirc do giam thiéu sai sét chuyén mén, (3) Tac
dong dén hiéu qua théng ké va lap ké hoach diéu
hanh, (4) Caithién chat lugng cham séc ngudi bénh,
(5) Mtc db hai long téng thé clia cén bd y t& ddi véi
hé théng.

Nghién ctru dinh tinh: Noi dung phong van tap trung
vao cac chu dé: (1) Trai nghiém trong qua trinh s
dung hé théng, (2) Nhirng thun lgi va kho khan khi
trién khai HSBADT, (3) Kha nang tich hgp hé théng
v@i cac quy trinh quan ly, (4) Kién nghi, dé xuat cai
tién tir thyc tién ng dung.

2.6. Ky thuat, céng cu va quy trinh thu thap sé liéu

Nghién ctru dinh luwgng: D¥ liéu dugc thu thap thong
qua bang hoi ban céu trdc vdi thang do Likert 5
murc, dugc thiét k& dua trén téng hgp tai liéu va tha
nghiém sd bo trude khi trién khai chinh thire. Khao
sat duoc thuc hién truc ti€p tai co sd va’/hoac qua
hinh thic dién tor.

Nghién ctru dinh tinh: Phong van siu ban c4u truc
duoc thuc hién dua trén bd cau hoi huéng dan, cé
ghi am va ghi cha dudi sy déng thuan cla ngudi
tham gia. Qua trinh phéng van ddm bao nguyén tac
trung lap, khuyén khich ngudi tham gia chia sé chan
thuc va day da théng tin.

2.7. X{r ly va phan tich sé liéu

D{ liéu dinh lugng: Pugc nhap va xir ly badng phan
meém SPSS phién ban 25.0. Phén tich théng ké mo
t4 dugc sirdung dé tinh tan suét, ty lé phan tram, gia
tri trung binh va dé léch chuén. Cac kiém dinh théng
ké (t-test, ANOVA) dugc ap dung dé kiém tra sy khac
biét gilta cac nhom déi tugng.

D liéu dinh tinh: BPugc phéan tich theo phuong phap
phan tich chu dé.
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2.8.Pao dirc nghién ctru

Nghién ctu duoc tién hanh trén nguyén tic tu
nguyén va bao méat théng tin. TAt ca ngudi tham gia
déu dugc thong tin day du vé muc tiéu, ndi dung va
quyén lgi khitham gia nghién ctru, déngthdiky phiéu
dong thuan tham gia trudc khi thu thap dir liéu. DI
liéu thu thap chi phuc vu cho muc dich nghién cu
va khong tiét 16 danh tinh. D& cuong nghién ciru da
dugc Hoi déng Pao dic trong nghién ctru y sinh hoc
clia don vi ch tri thdm dinh va phé duyét trudce khi
trién khai chinh thurec.

3. KET QUA NGHIEN cU'U

3.1. Thuc trang trién khai h6 so bénh an dién tl tai
caccosqyté

HSBADT dong vai trd trung tdm trong tién trinh
chuyén déi s6 nganh y té, giup tich hgp dit liéu, hé
trg ra quyét dinh [d&m sang va hién dai hoa quan ly
y t& [3], [5]. Tai Viét Nam, HSBABT dudgc trién khai
theo dinh hudng clia BO Y té, v4i Quyét dinh s6
5316/QD-BYT (2020) la mot mbe quan trong trong
“Chuaong trinh chuyén déi s6 y té dén nam 2025,
dinh huéng dén nam 2030” [1]. Dong thoi, chuong
trinh nay cling ndm trong téng thé chién lugc quéc
gia dugc quy dinh tai Quyét dinh s6 749/QD-TTg cuia
Th tuéng Chinh pha [2].

Tuy nhién, viéc trién khai thyc t& van con nhiéu han
ché& vé ha tang, nhan luc, hanh lang phap ly va nhéan
thirc chuyén mon. Theo Béao cdo clia BO Y t& nam
2024, chi 36 bénh vién dat tiéu chi san sang trién
khai HSBADT theo Thong tu 46/2018/TT-BYT, trong
do chi 12 dan vi thuc hién day dd va thay thé bénh
an gidy [8].

Céc bénh vién di dadu nhu Bénh vién Pai hoc Y Dugc
TP.HCM cho thay hiéu qua rd rét: ty & s6 hoa tang
manbh, thdi gian truy xuat théng tin rat ngén va hiéu
suat kham chita bénh dugc cai thién [4]. Tuy vay,
phan l&n cac co s& tuyén huyén va ving sau van duy
tri hé thong song song hoac chua trién khai[9]. Khao
séat ctia Trung tdm Chuyén doi s6 Y té Qudc gia trén
250 bénh vién cho thay chi 28% dat mic d6 chuyén
do6i sé tircap 3 trd 1én; chi 6% c6 kha nang lién théng
d@ lieu. Nhirng rao can l&n bao gom thi€u ha tang
mang ndi bo, thi€u nhan sy cong nghé thong tin,
phan mém khéng déng bd va chuén dit liéu chua
théng nhat theo HL7 FHIR [6].

Nhiéu bac si cling phan anh khéi lugng nhép liéu
tang, trong khi chua c6 hé trg cdng nghé hodc co
ché giam tai [7]. Viéc chia sé di¥ liéu lién tuyén va
V@i co quan bao hiémyté con han ché, lam suy giam
hiéu qua quan ly va ing dung Al trong hoé tro chan
doan [4]. Tinh trang phdn manh d liéu va nguy co
bao mat cling gia tang, dién hinh la nhiéu sy cd rori
thong tin bénh nhan trong nam 2023 [9].



Trinh Van Vinh / Vietnam Journal of Community Medicine, Vol. 66, No. 4, 262-268

Céc yéu t6 nay cho thay su chénh léch L6n gilra cac
tuyén, phan anh khoang cach sé trong nganh y té.
DE tién tdi hé thong y té€ thdng minh va bén ving,
can tiép can trién khai HSBADT nhu mdt chién lugc
quan tri toan dién, va can co6 dau tu dai han theo
hudng lay ngudi bénh lam trung tdm trong moi quyét
sach [1], [6].

Vé néng cao hiéu qua quén ly

3.2. Hiéu qua va tac déng cua ho sa bénh an dién
tlrtrong quan ly y té

K&t qua khao sat tir 125 doi tugng tai cac bénh vién
cho thay viéc trién HSBADT da mang lai nhirng hiéu
quad ro rét va tac dong tich cuc trong cong tac quan
ly y té.

Bang 1. K&t qua nang cao hiéu qua quan ly

TV & (%)
STT N6i dung Blem | pic
1 2 3 4 5
1 |HSBABTgidp truy xuatthongtinbénhnhan | 4 | 45 | 120 | 32.0 | 54.4 | 4.39 | 0.859
nhanh chéng va chinh xac

Viéc str dung HSBADT giam thiéu sai so6t

2 T e v e 1 08 | 40 | 16.8 | 29.6 | 48.8 | 4.22 | 0.985
HSBADT hb trg t6t cho cong tac théng ke,

3 s e hov Lo 1 s ey 18 24 | 96 | 14.4 | 344 | 39.2 | 3.98 |1.021

Ngudn: Két qua xir ly sé liéu cua tac gia

K&t qua khao séat vdi 125 céan bd y té tai cac bénh
vién cho thay ho so bénh an dién t&r (HSBADT) mang
lai hiéu qua tich cuc trén nhiéu khia canh quan ly y
té€. N6i dung “HSBADT gilip truy xuat thong tin bénh
nhan nhanh chongva chinhxac” datty [ déngthuan
rat cao, véi 86,4% chon murc 4 va 5, diém trung binh
4,39 va do léch chuan thap (0,859), phan anh su'tin
tudng va thong nhat trong nhan thic vé Loi ich cua
hé théng.

Tiéu chi “HSBADT giup giam sai sot trong cham séc
va diéu tri” cing nhan dugc danh gia tich cuc, vdi

Vé tac déng dén chéat luong dich vu y té€

78,4% & murc 4 va 5, diém trung binh 4,22, cho thay
vai tro rd nét cua HSBADT trong dam bao an toan
ngudi bénh. DU cé mirc danh gia thap han, ndi dung
“HSBADT hé trg cdng tac théng ké, bdo cdo va lap ké
hoach” van ghi nhan diém trung binh 3,98, trong dé
73,6% danh gia & hai mirc cao nhat. Nhin chung, két
qua khao sat cho thady HSBADT khéng chi hé trg truy
xuat di liéu hiéu qua va gidm sai sét chuyén mon
ma con tirng budc trdthanh cédng cu hd trg quan ly vi
mo, gép phan xay dung nényté hién daiva bénvirng.

Bang 2. K&t qua tac dong dén chat luvgng dich vu y té

Ty 1& (%) e
STT N6i dung olem | bLc
1 2 3 4 5
HSBADT gitip nang cao chét lwgng cham
1 S6C Ngudi banh 0,8 1,6 14,4 | 36,4 | 47,2 | 4,27 | 0,858
o | Nguoibenhdugc phucvunhanhhonnhG | 4 o | g4 | 184 | 32,0 | 41,6 | 4,06 | 0,856
quan ly bang hé so dién tu
HSBADT gop phan tao sy minh bach va
3 tang su hai long cta ngudi bénh 4,0 8,0 20,0 | 36,8 | 31,2 | 3,83 | 0,953
HSBADT gilip cai thién kha nang phéi hgp
4 gilta cac bd phan trong cham séc bénh 2,4 9,6 14,4 | 34,4 | 39,2 | 3,98 | 0,998
nhéan
Ngudn: Két qua xir ly sé liéu cua tac gia
2 Crossrefd 265
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Bang khao sat trinh bay bén néi dung chinh vé tac
dong cua ho sa bénh an dién t&r (HSBADT) doi vdi
cong tac cham séc va quan ly bénh nhan tai cac co
s@y té. Trong dd, ndi dung “HSBADT gilp nadng cao
chatlugng cham séc ngudi bénh” ghinhanty l& dong
thuan cao & hai muirc 4 va 5 (36,4% va 47,2%), vdi
diém trung binh 4,27 va dé léch chuén thap (0,858),
cho thay sy danh gia tich cuc vé hiéu qua cua HS-
BADT trong cai thién chat lugng dich vu. Tiép theo,
73,6% ngudi tham gia dongy rang viéc 'ng dung HS-
BADT giup phuc vu ngudi bénh nhanh hon, véi diém
trung binh 4,06 - phan anh rd lgi ich cua viéc truy

Nang cao hiéu qua quan ly

Xuat thong tin nhanh va chinh xac. N6i dung th( ba
vé minh bach va sy hailong clia ngudi bénh cho thay
du cé 20% danh gia & muc trung binh (3), nhung y
kién tich cuc van chiém uu thé, cho thdy HSBADT
dang tirng budc tao dung niém tin tir phia ngudi st
dung. Cugi cung, tiéu chi vé cai thién phoi hgp gilra
céc bd phan dat diém trung binh 3,98, thé hién xu
hudng tich cuc trong tang cudng lién két n6i bd nho
chuyén doi s6. Tong thé, két qua khao séat cho thay
HSBADT déng vai tro quan trong trong qua trinh hién
dai héa va phat trién hé théng y té bén virng.

Bang 3. K&t qua nang cao hiéu qua quan ly

Ty L& (%) i&
STT N6i dung Plem | pic
1 2 3 4 5
Chuyén ddi sé tao diéu kién tich hgp céac
1 cong nghé Al, 16T trong y t8 1,6 2,4 15,2 36,8 44,0 | 4,19 | 0,856
p | Ungdungcongnghégilpcaithienkha | 5 o | 454 | 192 | 336 | 34,4 | 3,87 | 0,958
nang chan doan va theo dbéi bénh
D(rliéu y t&€ s6 hoa gilip tang hiéu qua quan
3 ly bénh khong Lay nhiém 4,8 12,0 21,6 38,4 23,2 3,63 | 1,015
Chuyén d6i sé tao nén tang cho quan ly
4 y t€ theo huéng du bao va phong ngira sém 3,2 88 16,8 | 32,0 | 29,2 | 3,95 | 1,023

Ngudn: Két qué xir ly sé liéu cua tac gig

K&t qua khao sat thé hién ré nhan thirc va danh gia
tich cuc clia ngudi tham gia vé vai trd clia chuyén
ddi s6 trong quan ly ho sd bénh an dién tlr, huéng tGi
xay dung hé thong y té théng minh va bén virng. Noi
dung “Chuyén déi s6 tao diéu kién tich hgp céc cong
nghé Al, loT trong y t8” nhan dugc ty & danh gia tich
cuc cao, vdi 80,8% & muc 4 va 5, diém trung binh
4,19va do léch chuédn thap (0,856), thé hién sy dong
thuan vé kha nang ing dung cdng nghé tién tién. Vé
“Ung dung cong nghé cai thién kha nang chan doén
va theo déi bénh”, diém trung binh & 3,87, v6i hon
68% danh gia tich cuc, minh ching cho hiéu qua
thuc tién clia cdng cu s6 trong chuyén mény t&. Noi

Huwéng téi y té€ bén virng va than thién

dung “D{r liéu y t€ s6 héa giup tang hiéu qua quan ly
bénh khéng lay nhiém” dat diém trung binh 3,63, vdi
hon 60% danh gia & mic cao, phan anh xu huéng
tich cuc mac du doé léch chuén cao (1,015). Cudi
cung, “Chuyén ddi sé tao nén tang cho quan ly y té
du béo va phong nglra sém” ghi nhan diém trung
binh 3,95 va ty l& dong thuan 61,2%, khang dinh tiém
nang cla cong nghé trong y té du phong. Téng thé,
két qua khao sat khang dinh chuyén déi s6 khéng
chinang cao hiéu qua quan ly hd sg bénh an ma con
gbép phan xay dung hé sinh thaiy t€ bén virng trong
tuong lai.

Bang 4. Két qua Huéng tGi y té€ bén virng va than thién

Ty & (%) ia
STT N6i dung PIem | pLc
1 2 3 4 5

Chuy8n ddi s gitp giam gidy to, tiét kim

1 i Pyt tong hehang y (8 24 | 32 | 14,4 | 24,0 | 56,0 | 4,28 | 0,946
Quan ly s6 hoa gitip gidam sat va phan ing

2 kip thdi v6i dich banh 3,2 13,6 16,8 | 25,6 | 40,8 | 3,87 | 0,850

3 | Chuyén doiso gop phanxaydungmohinh | 5 o | 444 | 16,0 | 29,6 | 34,4 | 3,73 | 0,939

bénh vién théng minh va xanh

Ngudn: Két qua xur ly sé liéu cua téc gia
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Bang két qua khao sat cho thady mirc do déng thuan
cao cla ngudi tham gia vé céac lgi ich cua chuyén
déi s8 trong quan ly hd so bénh &n dién tr, nham
xay dung hé théng y t& théng minh va bén viing. &
néi dung “Chuyén doi sé gilip giam giy td, tiét kiém
tai nguyén trong hé théngy t&€”, 80% ngudi tham gia
danh gia tich cuc (murc 4 va 5), vGi diém trung binh
4,28 va do léch chuén 0,946, phan anh nhan thic
tich cuc vé vai tro clia cong nghé trong viéc giam
thiéu tai nguyén vat ly va t8i wu héa van hanh. Noi
dung “Quan ly s6 héa gilp giam sat va phan ing kip
thoi vdi dich bénh” dat diém trung binh 3,87, ty (&
dong thuén murc cao 66,4%, cho thay hiéu qua ngay
cang tang trong kiém soat dich t& nhd cong nghé
s6. V& “Chuyén doi s6 gép phan xay dung md hinh
bénh vién thong minh va xanh”, diém trung binh 3,73
V@i 64% déanh gia tich cuc, thé hién sy dong thuan
vé dinh hudng phat trién bénh vién than thién moi
truwdng va céng nghé tich hgp. Téng thé, két qua khao
sat khang dinh chuy&n déi sé la yéu t8 then chét
trong viéc xay dung hé théngy té hién dai, bén virng
va linh hoat trudc thach thire.

4. BAN LUAN

K&t qua nghién cltu khang dinh hd sobénh an dién tor
(HSBADT) gitr vai trd trung tdm trong chuyén déi s
y té tai Viét Nam, véi muirc dé déng thuan cao tir can
bd y té vé céc Lgi ich nhu truy xuat théng tin nhanh,
giam sai sot y khoa va nang cao hiéu qua quan ly.
Danh gia cao vé kha nang truy xuat va giam L6i diéu
tri (diém trung binh 4,39 va 4,22) phi hgp vdi nghién
ctru ctia Nguyen et al. (2023), cho thdy HSBADT gitp
giam t6i 28% 16i ké don tai bénh vién tuyén tinh [7].

HSBADT ciing hd trg ra quyét dinh lAm sang, nang
cao chéat lugng cham sdc nhd truy cap tdc thoi vao
tién s bénh, két qua xét nghiém va théng tin thudc
[8]. Tuy nhién, viéc trién khai chua dong déu, khi chi
c06 36 bénh vién dat muic 6 trd lén theo HIMSS, chu
y&u & cac db thij l&n [9]. Nhidu co s& vung sau van
duy tri hd so song song, gay lang phi va tiém an rai
ro van hanh do ha tang CNTT yéu, phan mém thiéu
dong bo, va nang luc s6 han ch&[10].

Ngoaivan hanh, HSBADT con hé tro théng ké, lap ké
hoach va xay dung chinh sach y té€ dua trén dir liéu -
mot dinh hudng trong tdm trong Chién lugc chuyén
déi s6 qudc gia 2023-2025 [6]. Hé thong cling gop
phan nang cao trai nghiém ngudi bénh, gidm thoi
gian chd va thic ddy moé hinh bénh vién 8y nguoi
bénh lam trung tam [5]. V& céng nghé, can bo y té
thé hién thai do tich cuc vdi viéc tich hgp Al, loT vao
HSBADT (diém trung binh 4,19), md& ra tiém nang
ng dung trong theo ddi stic khoe lién tuc va quan
ly bénh man tinh. Tuy nhién, mic dé déng thuan
con thép vé vai trd di¥ liéu trong quan ly bénh khong
lay nhiém (3,63), cho thay giai doan hién tai van tap
trung vao thu thap hon la phan tich chuyén sau [9].

Tom lai, HSBADT khéng chi la cong cu ky thuat, ma
la nén tang chién lugc cho hién dai hda y té. Viéc
trién khai can gan véi cai tién quan tri bénh vién,
dau tu déng bo ha tdng, ndng cao nang luc sé hdava
xay dung hé sinh thai phan mém chuén héa, nham
hudng t6i hé théng y té thdng minh, cdng bang va
ban vitng [5], [9].

Nghién clru cho thdy ho sabénh an dién tir (HSBADT)
déngvai tro trung tdm trong nang cao hiéu qua quan
ly va chat lugng cham séc y té, nhung viéc trién khai
hién con nhiéu han ché. Dé thuc day chuyén déi s6
y t€ bén virng, can thuc hién déng bo céac giai phap
sau:

1. Hoan thién hanh lang phap ly va chuén héa dit
liéu: Cap nhat quy dinh vé bao mat, chia sé di liéu
lién théng va tiéu chuén hoéa (nhu HL7 FHIR) nham
bao vé quyén riéng tu ngudi bénh va tao nén tang
phap ly vitng chac [6].

2. Pau tu ha tang céng nghé: Uu tién nang cép ha
tang CNTT & tuyén dudi, xay dung nén tang di liéu
&n va ing dung Al dé nang cao hiéu qua phan tich,
chan doén va ra quyét dinh ld&m sang [10].

3. Phat trién ngudn nhan luc s6: Tang cudng dao tao
k§ nang s6, kién thirc bao matva ting dung HSBADT;
dong thdi 4p dung co ché khuyén khich nham nang
cao tinh than chi déng clia can bo y t€ [9].

4. Tang cudng hop tac cong - tu: Thiét lap hop tac
cong - tu dé phat trién phan mém dat chuén, dé st
dung va phu hgp thyec tien [5].

5. Thay déi tu duy quan tri: Xem HSBABT (& chién
lugc lay ngudi bénh lam trungtdm, khong chila cong
cu s6 hoa, qua do t8i vu quy trinh lam viéc, ndng cao
chéat lugng dir liéu va bao dam an toan théng tin [6].

5. KET LUAN

Chuyén déi sé trong quan ly ho sg bénh an dién t&r
(HSBADBT) dang khang dinh vai trd then chét trong
ti€n trinh xay dung hé thongy té hién dai, hiéu quava
bén virng tai Viét Nam. Viéc ap dung HSBADT khong
chi giup rut ngan thoi gian truy xuét thong tin, giam
thiéu sai sot va nang cao chéat lugng cham séc, ma
con tang cuong tinh minh bach va hiéu qua quan ly.
Pong thai, chuyén doi s6 md ra co hoi tich hgp cac
cbng nghé tién tién nhu tri tué nhéan tao (Al) va loT,
gop phan nang cao nang luc chan doan, theo déi
bénh ly va (‘ng phé hiéu qua vdi cac tinh huéng dich
té. D& phat huy t6i da tiém nang cua HSBADT, can
trién khai mot chién luge toan dién, dong bo vé ha
tang ky thuét, thé ché& quan ly, nang luc nhan luc va
lién két hé théng, hudng dén xay dung nény té so lay
nguoi bénh lam trung tam, déng thoi linh hoat thich
(’ng vai cac thach thirc trong tuong lai.
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