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ABSTRACT

Objective: Describe work motivation and analyze some factors related to work motivation groups
of medical staff at Vietnam - Russia International Eye Hospital in 2025.

Method: A cross-sectional descriptive study on 350 medical staff of 3 facilities of Vietnam - Russia
International Eye Hospital. Using a set of questions, anonymous interviews via Google Form.

Results: Among the 5 groups of work motivation, the motivation to work on achievement accounted
for the highest rate of 65.3%; the motivation to work on responsibility accounted for the second
highest rate 62.5% and the lowest was the motivation due to recognition of achievement (41.8%).
Some factors related to work motivation: income level is the strongest factor related to work
motivation, especially the motivation group of work responsibility (adjOR = 1.72, p < 0.05); men
tend to have lower motivation to work than women, especially motivation for promotion
opportunities (adjOR = 0.45, p < 0.05); the group under 40 years old is no less motivated to work
than the group aged 40 and over; highly educated groups tend to be more motivated, especially
motivated to be responsible for their work. Motivating factors, favorable at work, and rational
management have a strong impact on motivation for achievement and development opportunities
(adjOR from 1.4 to 1.79), but not for other motivation groups.

Conclusion: The motivation of medical staff is quite good. The factor that has the strongest impact
on work motivation is income level.
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TOM TAT
Muc tiéu: M6 ta dong luc lam viée va phan tich mot sé yéu té lién quan dén cac nhom dong luc lam
vi€c cua nhan vién y t€ tai Bénh vién Mat Qudc t€ Viét - Nga nam 2025.
Phwong phap: Nghién ciru mé ta cit ngang trén 350 nhan vién y té cta 3 co s Bénh vién Mat Qubc
té Viét - Nga. Sur dung b cau hoi, phong van an danh qua Google Form.
Két qua: Trong 5 nhom dong lyc lam viéc, dong luc lam viéc vé su thanh dat chiém ty 1é cao nhét
(65,3%); dong lyc 1am viéc vé trach nhiém cl}iém ty 1€ cao thir hgi (62,5%) va thap nhat la dong luc
do dugc thira nhan thanh tich (41,8%). Mot s0 yéu to lién quan dén dong lyc 1am viéc: mirc thu nhép
la yéu t0 lién quan manh nhat lén dong luc lam viéc, dac biét l1a nhom ddng luc veé trach nhi€m véi
cong viée (OR hi€u chinh = 1,72, p < 0,05); nam gi6i c¢6 xu hudng c6 dong luc 1am viée thap hon nir
gidi, dic biét 1a dong luc vé co hoi thang tién (OR = 0,45, p < 0,05); nhom dudi 40 tudi c6 dong luc
1am viéc cao hon nhom tir 40 tudi tro 1én; nhom nhén vién y té co hoc van cao ¢6 xu huong c6 dong
luc 1am viéc cao hon, dac biét 1a dong luc v& trach nhiém véi cong viéc. Cac yeu td thuc Qay, thuan
loi trong cong viéc va hop 1y vé quan 1y diéu hanh tac dong manh 1én dong lyc lam viéc vé sy thanh
dat va co hdi phat trién (OR tir 1,4 dén 1,79), khong the hién voi cac nhom dong luc lam viée khac.
Két luan: DPong luc lam viéc cua nhan vién y té kha tot. Yéu td tac dong manh nhét 1én dong lyc lam
viéc la mac thu nhép.

Tir khéa: Dong luc 1am viéc, yeu t0 lién quan, nhan vién y te.

1. PAT VAN PE

Pong luc 1am viéc 1a sy khat khao va tu nguyén cta
ngudi tham gia lao dong dé ting cuong nd lyc nhim
hudng toi viéc dat dugc cac muc ti€u cua t6 chirc. Co 3
nhoém yéu td anh huong dén dong lyc lam viéc cia nhan
viény | té: dic diém cua nhan vién y té (nhan khau hoc,
kinh té - xa hoi), nguyén vong cua ho (vé thu nhap,
dong vién tinh than, vét chit, vé an toan lao dong) va
su tuan tha chinh sach, ché do quan tri cia don vi cong
tac [1], [3]. Mot nén kinh t& mudn ting trudng nhanh
va & mic cao déu phai dya trén it nhit 3 tru ¢t co ban:
ap dung cong nghé mai, phat trlen két cAu ha tang hién
dai va nang cao chét lugng ngudn nhén lyc. Phat trién
ngudn nhan lyc chat lugng cao phu hop bdi canh ky
nguyén chuyén dbi sb va cong nghé 4.0 1a nhiém vu

*Tac gia lién hé

quan trong va can thiét trong tat ca cac nganh, linh vuc
khong chi & Viét Nam ma toan thé gidi.

Bénh vién Mit Qudc té Viét - Ngalacosdy té ngoai
cong lap, dugc thanh 1ap trong chuong trinh hop tac
nhan khoa giira hai nudc Viét Nam va Nga, 1a noi thuc
hién chuong trinh hop tac, chuyén giao cong nghé va
cung ung dich vy nhan khoa. Bénh vién Mit Qudc té
Viét - Nga la bénh vién chuyén khoa hang III, v&i quy
mo hién tai 3 co s& bénh vién truc thudc 3 tinh, thanh
Ha Noi, thanh phé HO Chi Minh va Quang Ninh voi
téng s6 nhan vién 350 ngudi.

Dé c6 cin cir dé xuét giai phap tao dong luc lam viéc
cho nguoi lao dong tot hon nita, cAu héi dit ra cho
nghién ctu nay la thuc trang dong luc lam viéc cua
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nhan vién y t& v&: nghé nghiép, trach nhiém vé6i cong
viéc, su thira nhan thanh tich, co hdi thang tién va su
thanh dat ctia ca nhan nhu thé nao? Nhitng yéu t6 chinh
c6 thé lién quan dén dong luc 1am viée ra sao? Chiing
t6i tién hanh nghién ctru nay nham muc tiéu: (1) M6 ta
5 nhom dong luc lam viéc (cong viéc, trach nhiém,
duoc thura nhan, co hdi phat trién, thanh dat) cia nhan
vién y t& Bénh vién Mit Qudc té Viét - Nga nam 2025;
(2) Phén tich mét s6 yéu t6 lién quan dén dong lyc 1am
viée cuia dbi twong nghién ciru.

2. POI TUQNG, PHUONG PHAP NGHIEN CUU
2.1. Pbi twong nghién ciru

Toan bo nhan vién y t& dang cong tac tai Bénh vién Mt
Qudc té Viét - Nga tai 3 co so, ¢6 thoi gian lam viéc
trén 6 thang, chap nhan tham gia nghién ctru, tra 101 trén
Google Form.

2.2. Thoi gian va dia diém nghién ctru

Nghién ctru tién hanh tir thang 8/2024 dén thang 8/2025,

tai Bénh vién Mit Qudc té Viét - Nga 3 ¢ sé di di vao
hoat ddng chinh thuc.

2.3. Phwong phap nghién ciru
- Nghién ciru mé ta cét ngang, dinh lugng.

- C& mau va cach chon mau: chon mau toan bo nhan
vién y té dap tng tiéu chudn nghién ctru dugc giri form
tw dién qua zalo hoac email c4 nhan. Thuc té chon dugc
350 nhan vién y té (dat gan100% tong sb nhan vién da
giri bo cau hoi ty dién).

- Phuong phap thu thap sb liéu: str dung b cau hoi thu
thap sb liéu duoc Truong Pai hoc Y t& Cong cong sir
dung cho luén van thac sy cua Nguyén Huy Hoang [4]
va mot sb tac gia khac [5-6]. BO cau hoi ty dién gom 3
phan:

+ Phén A: Thong tin v& nhan khau hoc, x3 hoi cua
nhan vién y t€ (11 cau).

+ Phén B: Cac cau hoi vé dong lyc lam viéc (24 cau),
gom: yéu t cong viée duoc giao (8 cau); yéu to su thira
nhan thanh tich lam viéc (6 cau); yéu t6 dao tao va phat
trién sy nghiép (5 cdu); va yéu td gia tri nghé nghiép (5
cau).

+ Phan C: Cac céu hoi vé yéu t6 duy tri dong luc
lam viée (tr cau Cl dén C26), ~gom: moi truong lam
viée (3 cau); mbi quan h¢ voi cép trén, dong nghlep 6
cau); chinh sach va ché do ‘quanly (7 cau); quan Iy giam
st (5 cau); va thu nhap tién lwong, phu cap (5 ciu).

- Sir dung bang hoi giri Google Form qua email dé dbi
tuong tur dién, an danh ngudi tra 16i. Bo cu hoi da duge
kiém dinh Cronbach Alpha, tit ca cac nhom déu dat
trén 0,7.

- Xir Iy va phén tich s6 liéu: xuat dir liéu tir cac phiéu
tra 10i trén Google Form tir phan mém Excel, soat 15i,
lam sach, xir Iy thong ké bang phan mém SPSS 22.0.
Phén tich bang théng ké moé ta, phan tich hdi quy
logistic da bién, OR hiéu chinh. P tin cdy a < 0,05.

- Tiéu chi danh gid su dung trong nghién ctru: thang do
Likert vé dong luc 1am viéc d6i véi ting tiéu muc duoc
ap dung v6i thang diém tir 1-5 diém.

- Déi véi dong luc lam viéc chung: dugc ma hoa thanh
2 nhém dya trén diém cat 75% cua tong diém.

2.4. Dao dirc trong nghién ciru

DPé cuong dugc Hoi dong thong qua dé& cuong cua
Trudng Pai hoc Thing Long théng qua vé tinh khoa
hoc va dao dic nghién curu. Dé tai duoc Bénh vién Mit
Qudc té Viét - Nga cho phép thuc hién va cong b két
qua.

3. KET QUA NGHIEN CUU
3.1. Pic diém ciia nhan vién y té Bénh vién Mit Qudc té Viét - Nga

Bing 1. Thong tin chung vé déi twong nghién citu (n = 350)

Pic diém caa doi twong nghién ciu S6 lwong Ty 18 (%)
L Nam 36 10,3
Gigi tinh —
N 314 89,1
2. <40 173 49,3
Tuol
>40 177 50,7
> Pai hoc 180 51,3
Trinh d6 dao tao g
< Cao ding 170 48,7
La nguoi thu nhap Co 225 64,3
chinh trong gia dinh | Khong 125 355
Mirc thu nhap trung <10 triéu VND/thang 78 22,4
binh > 10 triéu VND/théng 272 77,7
uan ly (bénh vién, khoa, phon 68 19,5
Vi tri cbng tac Q ? YA( ¢ ¢ phong)
Nhéan vién 282 80,5

Nhdn xét: Nit chiém da s6 (89,1%). D0 tudi dudi 40 tudi va > 40 chiém ty 1¢ twong dwong. Hau hét nhan vién y
te 12 nguoi tao ra thu nhép chinh cho gia dinh (64,3%). Muc thu nhap trung binh hang thang trén 10 tri¢u dong

chiém da s6 (77,7%).
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3.2. Pong lwc l1am véc ctia nhan vién y te

70 62.5 65.3
0 513 48.7
50 41.8
40 31.8
30
20
10

0 9

Cong viéc Trach nhiém Pugc thira nhdn Co héi phat trien  Thanh dat Co dong luc

chung
Biéu do 1. Ty 1¢ c6 dong luc chung va theo cdc nhom (n = 350)

Nhan xet: Pong lyc lam viéc vé trach nhiém véi cong viéc va sy thanh dat cia ca nhan cé ty 1¢ cao nhét. Thép
nhat 1a dong luc lam viéc khi dugc thira nhan. Chi c6 31,8% c6 dong luc cao vdi ca 5 nhdm dong luc.

3.3. Mot so y€u to lién quan dén 5 nhom dong lyc lam viéc ciia nhan vién y te

Bdng 2. Dong luc lam viéc doi voi cong viéc dwegce giao va yéu to lién quan

Ban chat cong viée dwoc giao
A 4A lia A £ A OR hiéu chinh
Yéu to lién quan Co6 dong luc tot (cao) | Pong lwe chwa cao (95%Cl)
n % n %
Gici Nam (n = 36) 16 44 4 20 55,6 0,63
iGi
Nir (n = 314) 164 52,1 150 47,9 (0,31-1,29)
) . <40 (n=173) 88 51,2 84 48,8 1,020
Nhém tudi
> 40 (n = 177) 92 51,4 86 48,6 (0,66-1,56)
> Pai hoc (n = 180) 97 54,2 82 45,8 1,31
Trinh d6 -
< Cao dang (n = 170) 83 48,2 88 51,8 (0,85-2,02)
. | Quanly(n=68) 31 44,1 38 55,9 0,66
Vi tri cong tac ——
Nhan vién (n = 282) 149 53,0 132 47,0 (0,38-1,14)
Hai long véi C6 (n=231) 123 53,2 108 46,8 1,12
thu nhap Khong (n = 119) 57 47,5 62 52,5 (0,70-1,80)
Téng hop cac | Tot (n=202) 112 55,4 20 44,6 1,48
yéu to thuc day | Chua tét (n = 148) 68 45,6 80 54,4 (0,95-2,33)
Chung 180 51,3 170 48,7

Nhan xét: Tong hop cac yéu t6 thuc day tac dong nhiéu nhét 1én dong lyc lam viée tir ban chat cong viéc it anh
huéng nhét 12 yéu t6 gidi. Cac ty s6 chénh déu chua c6 ¥ nghia théng ké (p > 0,05).

Bing 3. Pong lic lam vige tiv trach nhiém doi véi cong viée dwoc giao va yéu 16 lién quan

C6 trach nhiém vei céng viéc )
Yéu té lién quan Cé dong luc tot (cao) | Pong lwe ch OR higu chinh
q 6 dong luc to ong luc chua cao (95%C)
n % n %
Gisi Nam (n = 36) 24 66,7 12 33,3 1,1
iGi
Nit (n = 314) 195 62,0 119 38,0 (0,52-2,34)
) . <40 (n=173) 110 64,0 63 36,0 1,07
Nhom tuoi
>40 (n=177) 108 61,0 69 39,0 (0,69-1,68)
> Pai hoc (n = 180) 124 68,7 56 31,3 1,72
Trinh d6 -
< Cao déng (n = 170) 95 55,9 75 44,1 (1,10-2,68)
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Co trach nhiém véi céng viéc
Yéu té lién quan Cé dong luc tot (cao) | Pong lwe ch OR higu chinh
q 6 dong luc to ong luc chwa cao (95%C1)
n % n %
o, Quan ly (n = 68) 45 64,7 24 35,3 1,09
Vi tri cong tac —

Nhan vién (n = 282) 174 61,9 107 38,1 (0,62-1,92)

Hai long véi C6 (n=231) 154 66,2 78 33,8 1,60
thu nhap Khoéng (n = 119) 65 55,1 53 44,9 (0,99-2,59)
yéu t6 thic day | Chua tét (n = 148) 89 60,5 58 39,5 (0,62-1,57)

Chung 219 62,5 132 37,5

Nhdn xét: Tong hop cac yéu to thac day tac dong nhiéu nhat 1én dong lyc lam viée tur trach nhiém voi cong viée
it anh huong nhét 13 tong hop céac yéu t6 thic day. Cac ty s6 chénh déu chua co y nghia thong ké (p > 0,05).

Bing 4. Pong luwc lam vige tiv viéc thiva nhin thanh tich va yéu t6 lién quan

Thanh tich dwgc thira nhan ]
Yéu té lién quan Cé dong luc tot (cao) | Pong lue ch OR hiéu chinh
q 0 dong luc to ong lue chua cao (95%Cl)
n % n %
Gii Nam (n = 36) 15 41,7 21 58,3 0,88
(o
Nit (n = 314) 132 41,9 182 58,1 (0,42-1,81)
. <40 (n=173) 75 43,6 98 56,4 1,07
Nhom tuoi
> 40 (n = 177) 72 40,7 105 59,3 (0,69-1,66)
> Pai hoc (n = 180) 84 46,4 96 53,6 1,50
Trinh do ;
< Cao ding (n = 170) 63 37,1 107 62,9 (0,97-2,32)
Quan ly (n = 68) 26 38,2 42 61,8 0.79
Vi tri cong tac . :
Nhan vién (n = 282) 120 42,7 162 57,3 (0,45-1,39)
Hai long véi C6 (n = 231) 107 46,3 124 53 1,70
thu nhap Khéng (n = 119) 40 33,1 79 66,9 (1,05-2,75)
Téng hop cac | Tt (n=202) 89 44,1 113 55,9 1,09
yéu to thic day | Chura tét (n = 148) 58 38,8 90 61,2 (0,69-1,72)
Chung 147 41,8 203 58,2

Nhdn xét: Tong hop cac yéu t6 thic ddy tac dong nhiéu nhét 1én dong lyc 1am viéc tur thira nhan thanh tich cong
viéc it anh hudng nhat 1a vi tri cong tac. Céc ty sO chénh déu chua c6 y nghia thong ké (p > 0,05).

Bing 5. Pong liwc lam vige tiv co hi phit trién va yéu té lién quan

Co hdi phat trién _
Yéu té lién quan Co dong luc tét (cao) | Péng lwe ch OR higu chinh
q 6 dong luc to oNng luwe chua cao (95%CI)
n % n %
Gisi Nam (n = 36) 12 33,3 24 66,7 0,458
i6i
Nit (n = 314) 158 50,5 156 49,5 (0,21-0,96)
) . <40 (n=173) 90 52,3 83 47,7 1,29
Nhém tudi
>40 (n=177) 80 45,2 97 54,8 (0,84-1,99)
> Pai hoc (n = 180) 90 50,0 90 50,0 1,11
Trinh d6 -
< Cao ding (n = 170) 81 47,6 89 52,4 (0,72-1,70)
| Quanly (n=68) 38 55,9 30 44,1 138
Vi tri cong tac ——
Nhén vién (n = 282) 133 47,0 149 53,0 (0,80-2,38)
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Co hji phat trién _
Yéu to lién quan Cé dong luc tot (cao) | Pong lwe chira cao OR hiéu chinh
L LAl (95%Cl)
n % n %
Hai long véi C6 (n = 231) 120 51,9 111 48,1 1,45
thu nhap Khong (n = 119) 50 42,4 69 57,6 (0,90-2,32)
Ténghopcac | Tot (n=202) 101 50,0 101 50,0 1,08
yeu 1o thiic dy | Chua tét (n = 148) 69 46,9 79 53,1 (0,69-1,69)
Chung 170 48,7 180 51,3

Nhdn xét: Tong hop cac yéu tb thiic ddy tic dong nhiéu nhat 1én dong luc 1am viéc tir thira nhan thanh tich cong
vi€c it anh hudng nhat 1a vi tri cong tac. Ty s6 chénh OR v¢ gidi tinh ¢ y nghia thong ké vai p = 0,458 (p < 0,05),
cac chi s6 chénh con lai déu chua c6 y nghia thong ké (p > 0,05).

Bing 6. Pong lwc lam vige tiv sw thanh dat va yéu té lién quan

Su thanh dat
Yéu té lién quan Co dong luc tot (cao) | Paéng lwe ch OR higu chinh
eu to q 0 dong luc to ong luwe chua cao (95%CI)
n % n %
Gisi Nam (n = 36) 25 69,4 11 30,6 0,86
101
Nt (n = 314) 203 64,9 111 35,1 (0,50-2,31)
L <40 (n=173) 119 69,2 54 30,8 1,38
Nhom tuéi
>40 (n = 177) 109 61,6 68 38,4 (0,87-2,17)
> Pai hoc (n = 180) 118 65,4 62 34,6 0,95
Trinh do -
< Cao ding (n = 170) 111 65,3 59 34,7 (0,60-1,50)
| Quanly(n=68) 45 66,2 23 33,8 1,01
Vi tri cong tac ——
Nhan vién (n = 282) 184 65,1 98 34,9 (0,57-1,80)
Hailongvei | C0 (n=231) 161 69,7 70 30,3 1,47
thu nhap Khong (n = 119) 67 56,3 52 43,7 (0,91-2,38)
Téng hop cac | Tot (n=202) 145 71,8 57 28,2 1.79
yéu t6 thic ddy | Chua tét (n = 148) 84 56,5 64 43,5 (1,12-2,86)
Chung 229 65,3 121 34,7

Nhdn xét: Tong hop cac yéu té thuc ddy tac dong nhiéu
nhét 1én dong luc lam viéc tir sy thanh dat trong cong
viéc it anh huong nhét 1a vé gidi tinh. Ty s6 chénh OR
déu chua co y nghia théng ké (p > 0,05).

4. BAN LUAN

4.1. Pong lue 1am viée ciia nhan vién y té

Két qua & biéu dd 1 cho thdy nhom c6 dong luc tdt vé
su thanh dat chiém ty 1€ cao nhét (65,2%), voi trach
nhiém céng viéc chiém ty 1& cao thir hai (62,5%), trong
khi nhém dong luc do duoc thira nhan thanh tich thap
nhit (41,8%). Két qua nay tuong dong véi két qua trén
nhoém nhan vién khoi ndi, Bénh vién Da khoa tinh Kién
Giang nam 2022 [5] trong khi tai Bénh vién DPa khoa
Qudc té Vinmec Times City Ha Noi 1a bénh vién ngoai
cong lap lai cao nhét (88,2%) va thira nhan thanh tich
cling chiém ty 18 thip nhét [6].

4.2. Mt s6 yéu t6 lién quan dén dong luwc 1am viée
Trong nghién ctru nay, chiing t6i chon ra mot sd yéu to
d3 khao sat dé phan tich méi lién quan v&i dong lyc 1am
viéc. Trong cac nghién ctru ¢ trong nudc cling nhu &
nude ngoai, cac yéu td lién quan dong vai tro khac nhau
tuy theo bénh vién [2-3], [5-6]. Su khac nhau nay mdt
phan do cong cu nghién ctru khac nhau. Két qua trong
cac bang 2 dén bang 6 qua phan tich hoi quy logistic da
bién cho thdy mot sé dic diém sau:

- Yéu tb ca nhan: vé gidi, ty 1€ nam gidi c6 dong luc
lam viéc luén bang hodc thap hon so véi nit gidi, dic
biét dong luc vé co hoi phat trién, thing tién, chi bang
khoang 45% so v&i nhdém nir (OR h1euch1nh 0,45, p
< 0,05), két qua nay phu hop voi mot s6 nghién ciru
khac ¢ Viét Nam [5-6].

- V& nhém tudi: nhin chung it anh huong 1én dong luc
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lam viéc nhung c6 xu huéng nhém dudi 40 tudi co
dong luc lam viéc béng hodc t6t hon so v&i nhom > 40
tudi (OR hiéu chinh tir 1,02-1,4) cho du xu huéng chua
¢6 y nghia thong ké, nhung nguoc voi két qua nghién
ctru tai Bénh vién Pa khoa Qudc té Vinmec Times City
Ha Noi [6].

- Vé trinh d6 hoc vin, nhom nhén vién y té c6 béng cép
tir dai hoc tré 1én ludn 6 cac dong luc lam viée t6t hon,
ngoai trr dong luc lam viéc do thanh dat. Dac biét,
nguoi c6 hoc vén cao ¢o dong luc lam viéc do co trach
nhiém cao gép 1,7 1an nhém c6 hoc vén thap (OR hiéu
chinh = 0,172, p < 0,05). Két qua nay phu hop v6i nhan
dinh tir nhidu nghién ctru khac [4-6].

- V& muc luong va thu nhap khac: day 1a yéu té tac
dong manh nhét 1én cac nhom dong luc lam viéc cua
nhan vién y té nhu da duoc cac tac gia trong va ngoai
nude cong bd. Véi két qua ciia chung toi trong cac bang
2 dén bang 6, ty s6 chénh OR hiéu chinh dao dong tir
1,12 (dong luc vé cong viéc phu hop) dén 1,70 (dong
lyc vé trach nhiém).

- Céc yéu tb duy tri dong luc 1am viée, hay con goi la
mdi truong lam viée, 1a cac diéu kién xung quanh, bao
gom nhitng diéu kién vat chit, co s& ha tang va moi
hoat dong ctia nhan vién nhu: sy ddy du cua cong cu
dung cy, trang thiét bi.. .; ngoai ra, con c6 ca diéu kién
tinh than Tat ca cac yeu t6 nay déu duoc ‘nghién ciru
va téng hop trong cac yéu té thuc ddy. Két qua trong
bang 6 cho thiy yéu t6 nay tac dong rd rét 1én dong luc
vé sy thanh dat (OR hiéu chinh = 1,79, p < 0,05) nhung
céc trong cac bang 2 dén bang 5 yéu t6 nay lai khong
thé hién 1.

5. KET LUAN

Trong 5 nhom dong luc lam viéc, dong luc lam viéc vé
su thanh dat chiém ty 1¢ cao nhat (65,3%) va thap nhét
la dong luc do dugc thira nhan (41,8%)

Mot s6 yéu t6 lién quan dén dong luc lam viée: nam
gidi c6 xu hudng c6 dong luc 1am viée thap hon nit giGi
vé co hoi thing tién (OR = 0,45, p < 0,05); nhom duéi

40 tudi co dong luc 1am viéc khong kém hon nhom tur
40 tudi tré 1én; nhom hoc van cao ¢ xu hudng c6 dong
lyc lam véc cao hon, déc biét 1a trach nhiém véi cong
vi€c; muc thu nhap la yéu td lién quan manh nhét 1én
dong luc lam viée, dac biét 1a nhom dong luc vé trach
nhiém véi cong viéc (OR hiéu cinh = 1,72, p < 0,05);
cac yéu td thuc ddy, thuan lgi trong cong viéc va hop 1y
vé quan ly diéu hanh tac dong manh 1&€n dong luc Ve su
thanh dat va co hdi phat trién (OR tir 1,4-1,79), nhung
khong thé hién voi cac nhom dong lyc khac.
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