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ABSTRACT

Objective: This study aims to explore existing approaches for capacity building and
professional development among nursing educators and to identify their needs and
expectations regarding training programs.

Methods: A qualitative research design was employed to examine nursing educators’
perspectives on professional development and training activities. Data were collected
through semi-structured interviews with 11 nursing faculty members from universities
and colleges of medicine and pharmacy in Northern Vietnam, conducted between March
2023 and June 2024.

Results: Findings indicate that nursing educators actively engage in professional
workshops, continuing education courses, and utilize online academic resources to
update their teaching knowledge and skills. However, many current training programs
remain overly theoretical, lack practical relevance, and fall short of meeting international
standards. Identified urgent needs include regularly updated training content with a strong
focus on technology integration in teaching and scientific research, enhanced access to
international training and academic exchange opportunities, and the establishment of
sustainable financial and institutional support mechanisms for long-term professional
development.

Conclusion: The study sheds light on the current status and developmental needs of
nursing educators in Northern Vietnam. It recommends the development of structured,
continuous professional training programs that incorporate both material and
non-material incentives to promote proactive engagement. These recommendations
serve as a crucial foundation for formulating strategic policies to improve the quality of
nursing educators, thereby contributing to more effective educational outcomes and
addressing healthcare workforce demands in the context of global integration.
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ABSTRACT

Muc tiéu: Tim hiéu cac phugng thirc ndng cao nang luc, phat trién chuyén mon hiéncdé cua
giang vién diéu dudng va xac dinh nhu cau va ky vong cla giang vién déi vdi cac phuong
thirc dao tao.

Phuong phap nghién ctru: Nghién cttu sir dung phuong phéap dinh tinh dé tim hiéu danh
gia clia gidng vién diéu dudng vé hoat dong dao tao va phat trién nang luc chuyén mon. DI
lieu dugc thu thap tir 11 giang vién diéu dudng tai cac trudng Pai hoc, Cao ding Y duogc
khu vuc phia Bac tir 3/2023 dén 6/2024 théng qua phong van sau.

K&t qua: Nghién clru cho thay giang vién hién dang chii dong tham gia cac khda boéi dudng,
héi thao chuy&n mén va khai thac tai liéu hoc thuat truc tuyén nham cap nhat kién thic
va ky nang giang day. Nhu cau cép thiét dugc ghi nhan bao gobm: cac chuong trinh dao tao
can dugc déi méi cap nhat thudng xuyén, tap trung vao ng dung céng nghé trong giang
day va nghién cttu khoa hoc, tang cudng co hoi ti€p can vdi dao tao va trao doi hoc thuat
quéc t&; dong thdi can cé ca ché hd trg tai chinh va chinh sach phét trién chuyén mén dai
han.

Két luan: Nghién cltu da lam sang td thuc trang va nhu cau phat trién nang luc chuyén
mén cla giang vién diéu dudng tai cac ca sd dao tao khu vuc phia Bac Viét Nam. Tir dé
dé xuat xay dung chinh sach dao tao lién tuc c6 céu tric, két hgp cd ché khuyén khich vat
chat va phi vat chat dé thuc day tinh chu déng cua giang vién. Nhirng khuyén nghi nay (&
cO sd quan trong dé hoach dinh chién lugc nang cao chéat lugng doi ngl giang vién diéu
dudng, t&r d6 gdp phan cai thién hiéu qua dao tao va dap 'ng yéu cau ngudn nhan lucy té
trong bdi canh hdi nhap toan cau.

Tt khéa: Bigu dudng, dao tao lién tuc, nhu cau dao tao, nang luc giang vién.

1. DAT VAN BPE

Trong bdi canh nhu cau cham séc suic khoe gia tang,
sy phat trién chia hé théng y té hién dai doi hoi doi
ngl diéu dudng lién tuc nang cao nang luc chuyén
mén, ky nang thuc hanh va phdm chat nghé nghiép
[1]. Dé&c biét, viéc dao tao va phat trién déi ngdi giang
vién diéu dudng dong vai tro nén tang trong viéc duy
triva nang cao chat lugng ngudn nhan luc y té. Giang
vién diéu dudng khong chi truyén dat ki€n thirc ma
con dinh hudng sinh vién trong viéc phat trién tu duy
phan tich, ky nang phan bién, dao ddc nghé nghiép
va kha nang thyc hanh lam sang phu hop [2]. Thong
qua viéc phat trién nang luc diéu dudng, bao gom

*Tac gia lién hé

xay dyng doi ngll gidng vién chuyén moén cao va cé
kinh nghiém nang luc su pham, chéat lugng dao tao
sinh vién diéu dudng dugc dam bao, tlr dé gop phan
truc ti€p vao viéc cai thién chat lwgng dich vu cham
s6c¢ strc khoe va dap ng hiéu qué nhu céu cham
séc ngay cang gia tang clia cdong dong [3]. Hang
nam, hiép hoéi cac trudng cao dang diéu dudng Hoa
Ky (AACN) t6 chirc cac budi trao d6i va dao tao cho
cac giang vién mdi, gidng vién trong chuong trinh
tién si nham tao ra mang luGi giang vién, tr d6 dua
ra cac sang kién mdi cho cac khoa hoc nham tiép
cén hoc vién tot han [4]. Chuong trinh hgp tac quéc
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té, phat trién giang vién tai Haiti ctia Elms College,
cung cép cao hoi cho giang vién diéu dudng tham gia
céac khoa dao tao, trao doi kinh nghiém va nang cao
trinh d6 chuyén moén [5].

Tai Viéet Nam, md hinh dao tao nang cao nang luc
tuong tu da duoc ap dung nhdm nang cao nang luc
giangvién. Dang chuy, moét vai chuong trinh hgp tac
quéc té da dugc trién khai, dién hinh la du 4n phat
trién chuong trinh diéu dudng tai Dai hoc Y Dugc
Hué hgp tac vdi Han Quéc, nhdn manh viéc cai
ti€n chuong trinh, nang cao trinh dd hoc thuét, xay
dung phong thuc hanh mé phong, ho trg gidng vién
dao tao sau dai hoc & nudc ngoai [6]. Tuy vay, cac
chuong trinh nay vAn mang tinh nho &, thi€u dong
bé va chua dap ng dugc nhu cau phat trién ngudn
nhéan luc diéu dudng & tam qudc gia [7]. Thuc té,
thuc trang hién nay cho thdy nguén nhan luc giang
day diéu dudng tai Viét Nam con nhiéu han ché.
Theo khao sét tai 78 trudng dai hoc va cao dang cé
dao tao diéu dudng, ty l& giang vién cd6 trinh do tién
si chi chiém khoang 2,9%, trong khi phan l6n van &
trinh d6 ¢ nhan va thac si [8]. Su thiéu hut gidng
vién chuyén nghiép da anh hudng truc ti€p dén chat
lugng dao tao. Nang luc clia céac diéu dudng tot
nghiép tir cac trudng trong nudc rat khac nhau, dac
biét vé kién thirc chuyén mén, ky nang thuc hanh
ldam sang, kha nang giao ti€p vdi ngudi bénh, trinh
do6 ngoai ngr ciing nhu kha nang thich ng vd&i moi
truong lam viéc chuyén nghiép [9, 10]. Su khac biét
nay phan l&n phu thudc vao chuong trinh dao tao va
chéat lugng giang vién [11].

Viéc nang cao nang luc giang vién diéu dudng gop
phan caithién chat lugng dao tao, kha nang dap ing
chuén khu vuc, va la yéu cau tat yéu dé tién tGi hoi
nhép vdihéthonggido duc diéu dudng qubcté. Pang
chuy, chua cé nghién cu dinh tinh nao tai Vit Nam
dugc thuc hién nham kham pha trai nghiém thuc té,
nhu cau phat trién nang luc, cing nhu ky vong nghé
nghiép cua doi ngl giang vién diéu dudng trong badi
canh cuthétaicéac casdgido ducykhoatrong nudc.
Viéc chua hiéu rd béi canh, thach thire va déng luc
noi tai clia giang vién c6 thé dan dén viéc thiét k& cac
chuong trinh phat trién khéng sat vdi thuc tién, thidu
tinh 'ng dung hoac khéng dugc giang vién chti déng
ti€p nhan. Do do, nghién ctru nay dugc thuc hién vai
muc tiéu tim hiéu céc phuong thirc ndng cao nang
luc, phéat trién chuyén mén hién cé cla giang vién
diéu dudng va xac dinh nhu cau va ky vong clia ho
doi véi cac phuong thire dao tao.

2. DOI TUQONG VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU
2.1. Phuong phap nghién ctiu

Phuong phap dinh tinh, phong van sau dugc sirdung
nham phan tich danh gia cla giadng vién diéu dudng
vé phuaong thirc dao tao nang cao nang luc va phat
trién chuyén mon.

2.2. Dia diém va thai gian nghién ciru

Nghién ctru dugc thuc hién tir Thang 3/2023 dén
Thang 6/2024 theo hinh thirc phdng van truc tuyén
hoac truc tiép tai cac trudng Pai hoc, Cao dang Y
dugc tai khu vuc phia Bic.

2.3. Déi tugng nghién ciru

Chuyén gia, giang vién chuyén nganh diéu dudng tai
céc truong Pai hoc, Cao dang Y tai khu vuc phia Bac.
Tiéu chi lwa chon bao gom: 1) Ty nguyén tham gia
nghién ctu, 2) Cé chuyén mén va bang cép, chiing
chi hanh nghé Diéu dudng theo qui dinh, 3) La giang
vién co hitu, tham gia kiém gidng va thinh giang tai
céc trudng Pai hoc, Cao dang thudc Khéi nganh
Khoa hoc Strc khde hoac diéu dudng vién tham gia
kiém giang/thinh giang tai cac cosddao tao nditrén.

Tiéu chi loai trir: Giang vién dang nghi 6m, nghi thai
san, hodc vang mat kéo dai trong cong tac, giang
day.

2.4. Phuong phap chon mau va thu thap dir liéu

Phuong phap chon mau va ¢ mau. Phuong phap
chon mau cé chu dich duoc ap dung dé lwa chon
ngudi tham gia, nham thu thap théng tin chuyén sau
tlr nhitng giang vién cé kinh nghiém trong linh vuc
diéu dudng. Phuong phap nay giup xac dinh va lua
chon cac ca nhan hodc nhom ngudi co6 kién thirc va
kinh nghiém vé van dé quan tam. Nguyén tac bao
hoa dugc str dung dé xac dinh thoi diém khong cé
chul dé hoac thong tin mdi nao xuat hién tir dir liéu
dinh tinh, tai thoi diém dé viéc tuyén dung nhirng
ngudi tham gia dirng lai. Tong cdng, nghién ctu cé
sy tham gia cia 11 giang vién diéu dudng.

Quatrinh thu thap dirliéu. Trude khiti€én hanh phong
van, nghién ctru vién ti€p can céac giang vién thong
qua thu mdi chinh thitc qua email va/hoéc trao déi
truc ti€p tai don vi cong tdc nham gidi thiéu vé muc
tiéu, ndi dung va y nghia ctia nghién ctru. Sau khi
nhan dugc sy dong thuan tham gia tlr phia giang
vién, nghién clru vién tién hanh thu thap di liéu
bang phuong phap phong van sau, st dung bd cau
hoi da dugc thiét k& sén. Cac cudc phdng van dugc
thue hién dudi hinh thie truc tiép tai dia diém lam
viéc hoac truc tuyén qua cac nén tang nhu Zoom
hodc Google Meet, theo diéu kién va nguyén vong
clia giang vién. Trong qua trinh phong van, nghién
clru vién xin phép ghi &m dé dam bao do chinh xac
va minh bach trong qua trinh phan tich d{ liéu.

2.5. Phan tich di¥ liéu

D{r lieu dugc phéan tich theo phuong phap phantich
chui dé, bao gom cac budc: xac dinh cac thongtin co
y nghia t&r ban ghi am, xay dung khung ma hoa, sau
dé phan nhom cac ma tuwang dong thanh cac nhém
ma phu vati€p tuc khai quat thanh cac chii dé chinh.
Hai nha nghién cttu doc lap ti€n hanh phan tich va
ma hoa dit liéu, sau dé thao luén va diéu chinh céc
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diém khong tuong dong dé dam bao tinh nhat quan,
do tin cay va chinh xac clia qua trinh phan tich.

2.6. Dao dirc nghién cru

Nghién ctu dugc Hoi dong Khoa hoc va Hoi dong
Pao dirc trong Nghién clru Y sinh hoc ctiia Bénh vién
Da Khoa Quéc té Vinmec Times City phé duyét tai
Quyét dinh s8 41/2023/QD-VMEC ngay 31 thang 5
nam 2023). Toan b6 théng tin thu thap trong qua
trinh nghién ctru déu dugc bao mét, khong tiét 1O
danh tinh cta ngudi tham gia, va chi phuc vu cho
muc dich nghién c(u.

3. KET QUA
3.1. Nguon dao tao va hé trg hién cé

3.1.1. Ttr khéa hoc ngan han, héi thdo va héi nghij
chuyén nganh

Trong qua trinh phét trién nang luc chuy&n mén, cac
giang vién diéu dudng hién nay chu yéu ti€p can vai
cac chuong trinh dao tao thdng qua hinh thirc tham
gia cac khéa hoc ngén han, hoi thdo chuyén nganh
va héi nghi khoa hoc. Céc giang vién chi dong tham
gia dé cap nhat nhirng kién thirc chuyén mon mdi
nh&m phat trién nang luc nghé nghiép. Mot sé giang
vién chia sé:

“Minh thuong tham gia hoi thdo khoa hoc vé céc
mang minh quan tdm va céc té chuc héi nhém vé
diéu dudng dé cé cac théng tin cdp nhat” (GV1).

“Co6 da tham gia vao rat nhiéu cac budi dao tao,
thudng céc budi la vé cdc chuyén khoa khéc nhu
tim mach, ngoai khoa, ... va da phan (4 dao tao ngan
han” (GV6).

“Cé6 thuong tham gia nhiéu khéa dao tao dé tiang
cudng chuyén mén, ngan han sé roivao tdm 1thang,
daihan sé lén dén 1 ndm...Thithodng cing sé cé cac
hoi nghj, hdi thdo do mdt sé trudng té chirc vé céc
chuyén khoa cu thé thi ciing c6 thé tham gia dé tim
hiéu thém” (GV7).

Thai gian, phuong thirc va pham vi dao tao giang
vién tham gia cap nhat kién thirc la da dang, cho
thay nhu cau cap nhat kién thire lién tuc la dong luc
thdc day giang vién tham gia cac hoat déng dao tao.
Dac biét, nhu cau nang cao hiéu biét chuyén mén da
nganh dang ngay cang tr@ nén thiét yéu doéi véi doi
ngd gidng vién dieu dudng. Sy da dang trong linh vuc
dao tao khéng chi gitip gidng vién b6 sung kién thirc
chuyén sau, ma con nang cao kha nang giang day
thuc hanh pht hgp vdi yéu cdu cham séc sirc khoe
ngay cang phurc tap trong boi canh hién nay.

Bén canh viéc hoc tap ki€n thic ly thuyét, mot so
giang vién con tham gia cac khoéa dao tao chuyén
sau vé ky nang lam sang thiét yéu nhu cép clu
bénh nhan trong b&i canh dai dich, kiém soat nhiém
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khuan hay cap nhat cac kién thic y hoc su pham.
Piéu nay phan anh rang bén canh viéc hoc thuét,
nhu cau rén luyén ky nang ing phé tinh hudng thuc
tién cling la mot uu tién Lén trong hoat déng dao tao
clia giang vién diéu dudng. Vi du, mot diéu dudng
trudng c6 28 nam kinh nghiém trong linh vic lam
sang tdm than lién quan dén lam dung chéat va céac
r6i loan thuc tén cho biét:

“Th3y tham gia nhiéu vao cac bubi dao tao nhu’ cép
cttu bénh nhén, vi du nhu giai doan Covid thady da
di qua bénh vién Thanh Nhan dé hoc ky ndng céap
cltu ngu'di bénh Covid, hodc (& céc kién thic kiém
soat nhiém khuén, kién thirc co' ban y hoc su’pham”
(GV5).

Song songvdi cac hinh thic dao tao chinh thirc, moét
s6 giang vién cling tich cuc tadn dung céc ca hoi hoc
tap qua cac hoat dong clia hinghé nghiép hoéc cac
td chire tinh nguyén quéc té. Mot giang vién cho biét:
“Chihoc nhigduthdng qua cac bubihdithdo, tdp hudn
& truong, Hoi Pigu duéng, hoi tinh nguyén cta HVO
vé huéng dan, doc séch, tai liéu” (GV10). Nhirng
chia s& nay phan anh rang bén canh viéc tham gia
cac chuong trinh dao tao bai ban, hinh thic tu hoc
va hoc tap théng qua cac kénh phi chinh thic cling
dong vai tro thiét y&u trong qué trinh phat trién nang
lu'c toan dién clia giang vién diéu dudng.

3.1.2. Tirté churc

Bén canh céc sang kién c4 nhan, ngudn ho trg tir t6
chirc cling dong vai tro quan trong trong viéc nang
caonangluc chuyén mén cuia giangvién diéu dudng.
Tai nhiéu bénh vién va trudng dai hoc, cac donvinhu
phong diéu dudng, khoa dao tao hodc van phong
nhan sy thudng xuyén té chirc cac budi dao tao ndi
b6 bat buéc nham phd bién kj nang cham séc mdi
va cap nhat quy dinh chuyén mén. Theo chia sé cua
mot gidng vién:

“Tha&y cép nhét thong tin mdi nhét theo phong diéu
dudng va cac chi dinh tr bénh vién. Lanh dao bénh
vién bat budc nhan vién y té sé cé cac bubi dao tao
chuyén mén thuong xuyén” (GV5).

Mot giang vién khéc cling nhan manh vai tro dadu mai
clia phong diéu dudng:

“Phan [6n cac thdng tin md&i nhét vé ky ndng cham
séc clingnhuwphé bién quydinhthiphong diéu dudng
sé la ngui di ddu va phé bién nbi dung” (GV6).

Chia sé nay cho thay viéc dao tao khéng chi dua
vao nhu cau tu than cla giang vién ma con dugc té
chirc thanh mét quy trinh bat buéc, cé hé théng tir
cép quan ly. Viéc cap nhat lién tuc tir t6 chic tao
nén mot co ché dao tao chu dong va dong bo, giup
giang vién diéu dudng nhanh chéng ndm bat nhirng
thay déi trong thyc tién cham séc strc khoe. Cach td
chirc nay khong chi dam bao tinh cap nhat trong dao
tao ma con gop phan duy tri chudn muc chuyén mén
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dong déu gilra cac nhan viény té.

Bén canh cac budi dao tao ndi bd, nhiéu bénh vién
l6n con chu trong dau tu vao tai nguyén hoc liéu
nham khuyén khich gidng vién tu hoc va nghién clu.
Vi du, tai B&nh vién Pa khoa Quéc té Vinmec, cac
giang vién va nhan viény té€ dugc cung cap tai khoan
mién phi truy cap vao cac co s& dit liéu y hoc uy tin
nhu Uptodate va Elsevier:

“Tai Vinmec cé cép tai khoan free Uptodate va
Elsevier nén cing khuyén khich nhan vién y té doc
thém nhiéu” (GV3).

Viéc ti€p can ngudn tai liéu qudc té chat lugng cao
giup gidng vién chl dong md rdong tri thirc, dong thoi
nang cao kha nang irng dung ki€n thirc mdi vao thuc
tién gidng day va cham séc. Bén canh dé, khéng chi
dirng lai & viéc cap nhat kién thire ly thuyét, mot s6
trong dai hoc hay co s& dao tao lam sang con dac
biét chu trong dao tao ky nang cho giang vién truéc
khi ho huéng dan sinh vién thuc hanh:

“VinUni c6 dao tao cho giang vién ldm sang kha ky
truéc khi cho sinh vién di thuc té” (GV3).

“Khoa chjtudnnao ciingcé 1 bubidaotao kéthop vdi
budi hop khoa. Céc anh chj cd kinh nghiém sé ding
(Gp trude, n6ivé céc chu dé lién quan dén bénh hoc,
khoa phong, khuyén khich cdc ban dudi mét chat
lam powerpoint, dirng [én thuyét trinh” (GV9).

Su chuén hoa chéat lugng giang day ldm sang ngay
tlr giai doan dao tao giang vién da dugc thuc hién va
ap dung linh hoat nham mang lai hiéu qua thiét thuc
cho giangviénva ngudi hoc. Hinh thirc nay khéng chi
giup cap nhat kién thirc chuyén mon thudng xuyén
ma con tao cag hoi cho gidng vién tré ren luyén ky
nang thuyét trinh va chia sé chuyén mon, tir dé duy
tri van héa hoc tap lién tuc trong méi trudng y khoa
nhiéu ap luc va ban ron.

3.2. Hiéu qua trong dao tao va nang cao nang luc
giang vién

Phan hoi tir cac giang vién cho thay viéc tham gia
dao tao lién tuc da mang lai nhirng cai thién dang
ké trong ca nang luc gidng day va thuc hanh chuyén
mon. Da s giang vién tham gia nghién ciru déu danh
gia cao tinh thuc tién va tinh than tich cuc trong cac
budi dao tao. Mét giang vién nhan xét:

“Céc bubidao tao déu hiéu qué doi vaithdy, céc anh
chi dithi déu nhiéttinh va chang ai tir chdi hay bo tiét
hoc ca” (GV5).

Nhiéu giang vién khéng chi ti€p thu kién thic mdi
ma con thay déi tu duy va ty’ tin hon vé phuong phap
su’ phamtrong qua trinh gidng day. Mot vai giang vién
chia sé:

“C6 nhing céi chi duoc dao tao va nhd roi van ap
dung t&i by gio la nguyén tac hoc cua ngudi lén -
ho chi hoc nhitng gi ho thdy hing thu va chua biét

th6i” (GV3).

“Cé thi thich hoc, céng thém mbn cua cé day clng
kha dac thu nén cb hay tham gia cac khéa dao tao,
gidng day ngan dé trau doi kién thirc, cdp nhéat kién
thife mdi va cam théy tu tin hon khi gidng day cho
sinh vién” (GV7).

“Chj c6 tham gia 1 khda dao tao ndng cao nang
luc gidng vién diéu dudng, gitip chi hiéu hon nhiéu
phuong phép dé truyén tai théng tin, kién thic cho
sinh vién hon” (GV6).

Piéu nay cho thady cac phuong thic dao tao hiéu
qua khéng chidirng lai Gviéc truyén dat théng tin ma
con giup giang vién hiéu sdu hon vé dac diém tam ly
ngudi hoc. Hon nita, viéc khéng ngirng cap nhat kién
thirc chuyén sau con gép phan nang cao chéat lugng
bai gidng va tinh thyc tién trong huéng dan sinh vién,
tlr d6 nang cao chét lugng giang day.

Tuy nhién, bén canh nhirng diém tich cuc, mét sé
giang vién clng bay t0 su khoéng hai long vé chéat
lugng clia phuong thirc dao tao, cho rang ndi dung
dao tao con cham cap nhéat so véi chudn quéc té.
Mot giangvién nhanxét: “Chjkhéng danh gia cao dao
tao hay héinghj cta diéu dudng VN minh vi cé nhitng
céiqudc té va Vinmec d3 lam rét l4u réi nhung méi 5
nam sau mdi dugc dua ra trinh bay cap nhat tai hoi
nghi” (GV3). C4 thé thay, chia sé clia gidngvién chira
nhu cau cap thiét phai nang cao tinh cap nhat, hién
dai héa ndi dung va phuong phap dao tao nham dap
(rng tét hon yéu cau hoi nhap qudc té trong gido duc
diéu dudng.

3.3. Nhu cau va khuyén nghij ctia giang vién

3.3.1. Tang cudng hé tro’ phét trién chuyén mén va
nghién ctu khoa hoc

Trong qua trinh ti€én hanh phongvan, moét nhu cau néi
bat dugc ghi nhan tir cac giang vién la mong mudn
dugc nang cao nang luc chuyén mon va phat trién
ky nang nghién clru khoa hoc. Nhiéu giang vién bay
té nguyén vong tham gia cac khéa dao tao chuyén
sau vé phuong phép nghién clru, phan tich dir liéu,
ky nang xuat ban bai bao qudc té va ing dung cong
nghé théng tin trong gidng day va nghién clru. Mot
gidng vién nhan manh:

“Minh rdt mudén nédng cao ky ndng nghién ctu va
Xudt ban bai béao khoa hoc... nha truong nén cé quy,
ngan sach va chinh sach thudng cho giang vién lam
nghién citu. Quan trong la duoc huéng dan tirng
buéc cu thé va ing dung duoc” (GV2).

“Bén canh dé clng la vé& mang nghién ctu khoa hoc
nhw phén tich sé liéu, phuong phap nghién citu, st
dung phdn mém, ng dung céng nghé théng tin”
(GV11).

Ngoaira, nhiéu giang vién mong mudn dugc tiép can
cac phuong phéap giang day hién dai nhdm dap &ng
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yéu cau d6i mdi gido duc diéu dudng. Mot giang vién
cho biét:

“C6 muén hoc thém trong cdc budi dao tao [ vé
phuong phap giang day mdi...dao tao tap trung vao
ky ndng giang day diéu dudng va cach dénh gia sinh
vién khi thuc hanh” (GV1).

Khéng chi c6 nhu cau cép nhét kién thirc chuyén
nganh, nhiéu giang vién cting nhan manh tdm quan
trong clia viéc nang cao trinh dé tiéng Anh nham
tim kiém tai liéu qudc té va ma rong co hoi hgp tac
hoc thuéat. Mét gidng vién chia sé: “Co mudn dugc
cap nhat kién thirc chuyén nganh, tiéng Anh dé tim
tai liéu va giao lwu qudc té..” (GV11). Dac biét, mot
s6 giang vién bay td mong mudn dugc tiép can vdi
chuyén gia quéc té, nhat la trong linh vuc gido duc
ld&m sang - linh vuc con twong d6i maéi mé tai Viét
Nam. Mot gidng vién nhan xét: “Can chuyén gia vé
mang gigo duc ldm sang dé dao tao vi Viét Nam
chua ¢6 nhing ngudi nhu’ thé” (GV1). Biéu nay cho
thdy nhu cdu md réng hgp tac qudc té va xay dung
chuaong trinh dao tao giang vién theo chuén toan cau
dang trd nén cap thiét.

3.3.2. buoc cung cép ngudn lu'c hé tro'vé tai chinh
va tho'i gian

Bén canh nhu cu daotao, cac giangvién cing nhan
manh rang hd trg tai chinh va phan bé thai gian hap
ly & y&u 16 then ch&t giup ho tham gia hiéu qua vao
céc chuaong trinh phat trién nang luc. Tinh trang tu
chi trd hoc phi cho cac khéa dao tao van con phé
bién. Mot giang vién cho biét: “Tru'dc ddy thi ai mudn
duoc ndng cao gi thi tu bé tién tui di hoc. Mbi khdéa
hoc gi&’sé dao déng tir 10 triéu trd’ lén” (GV7). MOt s6
giang vién khac cling dé xuat:

“Cé mong muén lanh dao bénh vién hé tro' thém vé
kinh phi tham gia vao céc buéi dao tao, cac bubi hbi
thao & cac truong khac hoac cac bénh vién khac, vi
luong cua céc c6 hién tai khbng du néu tw bé tién ra
tham gia” (GV6).

“Pao tao lién tuc la céch~néng cao nang luc cua
giang vién, tuy nhién cén ho tro kinh phi, thoi gian tir
nha truong” (GV9).

“Khuyén khich thi ciing cén tao diéu kién dé cho
giang vién tham gia. B6i khi c6 nhirng cdi mét phi,
nha trudng/co quan can hé tro dé gidng vién duoc
cép nhat” (GV11).

C6 thé thay, hién nay chi phi tham gia cac khéa dao
tao, hoi thao chuyén sau kha cao so véi thu nhap
clia giang vién, khién viéc hoc tap chuyén mon gap
nhiéu han ché. Bén canh dd, nhiéu giang vién clng
gap kho khan vé quy thai gian hoc tép do lich giang
day dac. Mot giang vién chia sé:

“Minh di day kién thi'c cho ngudi khdc nén minh
lubn phai biét tu’ cdp nhét. Trong khi dé thoi gian day
cac giang vién hién tai khoa chij la day kin, mdi thay
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déi ter 2 ky thanh 3 ky. Sinh hoat chuyén mén hién gioy
la rdt kh6” (GV4).

Chia sé clia cac giang vién cho thdy mong muén cac
cd s@ dao tao c6 chinh sach phan bd thoi gian linh
hoat, giam tai gio giang trong nhirng giai doan tham
gia hoc tap chuyén sau hoac nghién clu.

3.3.3. P4y manh nhiéu chinh séch khuyén khich va
céng nhan nang luc

Ngoai nhu cau dao tao va hé tro tai chinh, cac giang
vién cling dé xuat can co cac chinh sach khuyén
khich ré rang nham ghi nhan xiing dang nhitng nd
luc trong dao tao va nghién clru. Diéu nay cho thay
viéc cong nhan déng vai tro quan trong trong viéc
duy tri dong ly'c hoc tap va cong hién clia gidng vién.
Mot giang vién chia sé:

“Chi vdn chdm 4 bénh nhén khi di lam va phai dao
tao thém sinh vién trong khi khéng dugc thém gi.
Hodc vé CME (chuong trinh Pdo tao Y khoa lién tuc)
chi x4y dung chuong trinh rét tén céng suc nhung
khéng nhan duoc ghi nhén xirng déng. Cén phai cé
lgiich dikém, khi ddy thi m&i c6 thé tang trach nhiém
cho giang vién duoc” (GV3).

Khong chi vay, mot sé giang vién nhan manh sy can
thiét phai ap dung cac ché tai phlu hgp doi vdi nhirng
giang vién thi€u tinh than doi méi. Mot giang vién
nhan xét: “D6i vai nhing giang vién ldu nam, khéng
chiu déi mdi, thiéu tinh séng tao, cdn phai cé ché tai
cu thé dé da théng tu tudng” (GV4). Tir d6 cho thay
viéc khuyén khich va thac day déi méi can di doi vdi
co ché giam sat va danh gia hiéu qua.

Bén canh dé, mo hinh khuyén khich da dang theo
nhu cau cé nhan va thanh tich cu thé cling dugc
ky vong. Dong thoi, yéu cau vé dao tao lién tuc can
duoc thé ché& héa rd rang, gan véi quyén Lgi nghé
nghiép. Mot giang vién cho biét:

“Khuyén khich tuy theo s& thich cia méi ngudi, vi
du nhu mét sé bénh vién t nhén cé cac ché dé cho
giang vién ldm sang, murc luong, vi tri riéng” (GV9).

“Pé& khuyén khich, méi truong déu du'a ra céc tiéu
chuén, theo quy dinh cua nha nudc khéng cé 50
gio hoc tap lién tuc thi khéng duoc ching chi hanh
ngh&” (GV10).

Nhirng y kién nay cho thay cac giang vién mong
mudn mét hé théng chinh sach vira hé trg, vira tao
dong luc, déng thoi c6 co ché kiém soat minh bach
nham thuc day su phat trién bén virng chia doi ng
gidng vién diéu dudng.

4. BAN LUAN

Nghién ctu da cho thay rang cac giang vién diéu
dudng hién nay chu yéu phét trién nang luc chuyén
mén thdng qua viéc tham gia cac khéa dao tao ngén
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han, hoi thao chuyén nganh, cling nhu tan dung co
héitlrcac hoat dong dao tao ndibd cliatd chirc. Cac
phuong thiic nay déng vai tro quan trong trong viéc
cép nhéat kién thirc mdi va nang cao ky nang thuc
hanh suwpham, dongthdithé hiéntinh than chi déng
clia giang vién trong viéc tu boi dudng chuyén mon.

Viéc phat trién ndng luc nghién cltu cho giang vién
khoéng chinang cao chat lugng giang day ma con gop
phan vao su phat trién clia nganh diéu dudng qudc
té. Xu huéng nay phu hop véi nhan xét cia Nguyen va
cong sy, khiluu yrang gido duc dieu duéng Viét Nam
da va dang phat trién tir phuong phép truyén thdng
do md hinh y khoa chi phdi sang huéng tdi chuong
trinh gidng day tap trung vao diéu duéng, mac du van
con nhirng khoang tréng dang ké [12]. Do dé, theo
nghién ctru clla H6 va céng s (2021), cac trudng dai
hoc can xay dung chinh sach ho trg cu thé, bao gom
tai chinh va huéng dan chuyén mén, tang cudng té
chirc cac khéa dao tao ngén han cho digu dudng vdi
sy tham gia clia gidng vién tir bénh vién tuyén trung
uong dé dam bao chat luong va khuyén khich giadng
vién tham gia nghién ctru [13].

Nhu cau vé dao tao chuyén biét cho giang vién phu
hgp véi nhitng phéat hién trude day vé chuén bi cho
giang vién diéu dudng ldm sang (CNE) tai Viét Nam.
Nghién clru ctia Nguyen va céng su (2018) da chira
rang viéc tham gia cac chuong trinh dao tao chinh
quy va c6 cdu tric da lam tang dang ké sy tu'tin chia
giang vién diéu dudng ldm sang khi thuc hién vai tro
giang day ctia ban than [14]. Tuy nhién, nghién clru
clia chingtéi mdrong hiéu biét nay bang cachchira
rang ngoai viéc chuén bj chinh thirc, giang vién diéu
dudng con tim ki€m cac ca hdi hoc tap khong chinh
thirc da dang thong qua cac hiép hdi nghé nghiép va
t6 chirc tinh nguyén quéc té. Cach tié€p céan da kénh
nay dé phat trién nang luc phan anh chién lugce thich
ng ma giang vién st dung dé vugt qua nhirng han
ché& vé cau truc trong hé théng gido duc diéu dudng
Viét Nam.

K&t qua nghién clru clia chung téi cho thay cac giang
vién diéu dudng dang phai d6i mat vdi nhiéu rao can
vé tai chinh va thiéu hd tro tirtd chic trong qué trinh
phat trién chuy@n mén. Phat hién nay phu hgp vdi
cac nghién clru trude day tai Viét Nam vé nhirng
thach thic trong phat trién nghé nghiép diéu dudng.
B&o cdo vé Sy Phat trién va Chuyén nghiép héa Diéu
dudng tai Viét Nam da nh&n manh cach thic cac
han ché vé ngudn luc va anh hudng lich str da dinh
hinh nén gido duc diéu dudng, tao ra nhitng rao can
dai dang cho su'tién bo bat chap cac cai cach chinh
sach[12]. Nhucauvé hdtrgtai chinhvathdigian cho
phéat trién chuyén mén trung khép vai khuyén nghi tir
AACN (2025), nh4n manh tam quan trong clia ngudn
luc t8 chirc va chinh sach cong nhan thanh tich [12].
Trong khi AACN dé xuat hé théng hoc béng va quy
nghién clru canh tranh, giang vién Viét Nam chu yéu
ty trang trai chi phi dao tao, phan anh khoang cach

vé co ché ho tro thé ché. Bé&n canh dé, mong muén
dugc hgp tac qudc té va ti€ép xuc vdi tiéu chuén toan
cau clia gidngvién phu hgp véi cac nghién clru trudc
day cho thay gido duc diéu dudng Viét Nam da dugc
hudng lgi dang ké tir cac thoa thuan khu vuc va hgp
tac quéc té [12]. Tuy nhién, khoang cach gilra y dinh
chinh sach va thuc té trién khai, ddc biét vé phan bé
nguodn luc va hd trg thuc t& cho giang vién van con
ton tai.

K&t qua nghién ctu clia chung t6i mang lai géc
nhin thiét thuc trong viéc nang cao chat lugng va
thuc hién chinh sach trong dao tao diéu dudng tai
Viet Nam. Céc trudng dai hoc va cao dang y dugc
can trién khai cac chuong trinh dao tao lién tuc
bat budc, tich hgp céc ndi dung cap nhat quéc té,
dong thoi tao diéu kién vé kinh phi va thgi gian cho
giang vién tham gia. Co ché hoc béng hoac hd trg
hoc phi cho dao tao ngan han va dai han sé giup
giam ganh nang tai chinh, khuyén khich giang vién
tich cuyc hoc tap nang cao trinh dd. Ngoai ra, viéc
thiét lAp cac chuang trinh ¢ van nghién clru va hop
tac quoc té cé thé gitp giang vién tré tirng budc lam
quen véi ky nang nghién cltu va xuat ban quéc té.
Cac chuong trinh dao tao ngoai nglr chuyén nganh
cling can dugdc wu tién trién khai nhdm nang cao kha
nang doc hiéu tai liéu khoa hoc va tang cudng co
hoéi giao luu hoc thuat. Clng vdi dd, hé théng danh
gia, khen thudng giang vién nén dugc thiét ké minh
bach, dya trén qua trinh giang day va nghién clu,
nham tao déng luc phat trién bén virng cho doi ngi
giang vién diéu dudng trong nudc. Viéc phat trién
khung nang luc qudc gia cho gidng vién diéu dudng
va tang cuong hgp tac da nganh gilra cac trudong dai
hoc va bénh vién dugc xac dinh la yéu to then chot.
Can uu tién dau tuvao cac chuong trinh dao tao sau
dai hoc chuyén sau va thiét lap mang luéi chia sé
tri thirc gitra cac co s& dao tao dé thu hep khoang
céach gitra ly thuyét va thuc hanh. Nhirng phat hién
nay cung cap cd sd quan trong cho viéc hoach dinh
chinh séach phat trién nguén nhan lyc diéu dudng
chéat lugng cao, dap Ung yéu cau hdi nhap quéc té
trong linh vy'c cham séc suc khoe.

K&t qua tir nghién clru thu dugdc c6 thé khdng phan
anh day du thuc trang chung clia toan bo giang vién
diéu dudngtrén ca nudc do sukhac biétvé diéu kién
dao tao va nguon luc gitra cac vung mién. Viéc phu
thudc vao dir liéu ty bdo céo thong qua phong van
sau cing tiém &n nguy co thién kién xa hdi mong
muén, dac biét khi cac giang vién cé thé co xu huéng
trinh bay céc théng tin tich cuc hon so vdi thuc té.
Cac nghién clu tuong lai c6 thé so sanh véi cac mé
hinh dao tao gidngvién diéu dudngthanh céng & céc
nudc trong khu vic ASEAN, nham xac dinh nhirng
yéu t8 c6 thé ap dung phu hgp véi bbi canh Viét
Nam, dong thoi xay dung khung nang luc giang vién
diéu dudng qudc gia dua trén cac tiu chudn qudc té
da dugc diéu chinh cho phu hgp véi thuc tién trong
nudc.
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5. KET LUAN

Nghién ctru da lam ré thuc trang phat trién nang luc
giang vién diéu dudng théng qua cac phuong thirc
dao tao ngan han va hoi thao chuyén nganh, déng
thdi chi ra nhu cau cap thiét vé hé thdng hd trg toan
dién tir cac co sd dao tao. KEt qua nhan manh sy
chénh léch gitra nhu cau phat trién chuyén mon
clia giang vién va nguoén luc hién co, dac biét trong
linh vuc nghién ciru khoa hoc va hgp tac qudc té.
Nghién clru dé xuat can xay dung chinh sach dao tao
lién tuc c6 cautruc, két hgp co ché khuyén khich vat
chat va phi vat chat dé thac day tinh chd dong cla
giang vién.
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