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ABSTRACT

Objectives:This study aims to describe the implementation results of new medical techniques
at An Binh Hospital from 2020 to 2023, and analyze the advantages and challenges encountered
during the process.

Methods:A cross-sectional study combining both quantitative and qualitative approaches was
conducted. Quantitative data were obtained from medical records of 6,979 patients and technical
reports. Qualitative data were collected through in-depth interviews and focus group
discussions with 18 healthcare staff members.

Results:An Binh Hospital introduced 95 new techniques, treating 6,979 patients. The new
techniques reduced the average hospital stay from 10 to 6 days, with recovery rates ranging
from 94% to 99%. However, the implementation faced challenges, including complex approval
procedures, a lack of specialized staff, and insufficient medical equipment.

Conclusion: The implementation of new techiques at An Binh Hospital was highly effective but
faced several challenges. Streamlining approval processes, improving workforce training, and
upgrading medical equipment are essential for optimizing the implementation process.

Keywords: New techniques, An Binh Hospital, endoscopic surgery, modern medicine,
high-tech treatment.
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TOM TAT
Muc tiéu: Nghién ctru nay nham mo ta két qua trién khai danh muc k¥ thudt méi trong kham

benh va diéu tri tai Bénh vién An Binh giai doan 2020-2023, ddng thoi phan tich nhitng thuan
loi va khé khan trong qué trinh trién khai.

DPoi tlro’ng va phwong phap nghién ciru: Nghién ctu cét ngang két hop phuong phap dinh
lu:ong va dinh tinh. D@ li¢u dinh luwong thu thap tur hd so bénh 4n cua 6.979 bénh nhén va céac
bao c4o trién khai ky thuat méi. D li¢u dinh tinh thu thp qua phong van sau va thao luan nhom
v6i 18 nhéan vién y té tai bénh vién.

Két qua: Bénh vién da trién khai 95 ky thudt méi trong 3 nam, dleu tri cho hon 6.979 bénh
nhan. Cac ky thuat nay giap giam thoi g1an nam vién tr 10 ngay xudng con 6 ngay, ty 1& phuc
hoi dat tir 94% dén 99%. Tuy nhién, qua trinh trién khai gap phai nhitng kho khan nhu thu tuc
phé duyét phtc tap, thiéu nhan lyc c6 chuyén mon siu va trang thiét bi chua dép ing di yéu cau.

KNét luéin: Vigc trién khai cac k¥ thuat méi tai Bénh vién An Binh mang lai hi¢u qua cao, nhung
van d6i mat voi nhiéu thach thire. BE to1 wu hoa qua trinh trién khai, can cai thién quy trinh phé
duyét, nang cao dao tao nhan lyc va dau tu vao trang thiét bi y te.

Tir khéa: Ky thuat méi, Bénh vién An Binh, phau thuat noi soi, y hoc hién dai, diéu tri ky
thuat cao.

1. PAT VAN PE

Nganh y té hién dai dang phat trién nhanh chong véi sy
ra doi cua hang loat k¥ thuat tién tién nhu phau thuat
ndi soi, can thiép mach va loc mau ngoai than. Nhiing
ky thut nay da dugc chung minh mang lai nhiéu loi
ich trong di€u tri, giup giam thiéu bién chu’ng, rut ngan
thoi gian nam vién, tang ty 18 phuc hdi va nang cao chat
lu'ong cham soc bénh nhan [1]. Viéc tmg dung k§ thuat
mdi khong chi gitip t6i wu hoa két qua dleu tri ma con
tao co hoi tiép can cac phuong phap tién tién cho bénh
nhan, giam thiéu sy phu thudc vao cac bénh vién tuyén
trén [2].

Tai Viét Nam, viéc ap dung ky thudt y hoc tién tién dang
dugc cac bénh vién hang dau day manh nham nang cao
chat luong dich vu va dap ung nhu ciu cham soc stre
khoe ngay cang cao cua ngudi dan. BOY té d ban hanh
nhiéu chinh sach khuyen khich trlen khai cac ky thuat
moi, dic biét & cac bénh vién tuyén trén va bénh vién

*Tac gia lién hé

hang [. Nhirng k§ thuat nay da giap giam ganh ndng cho
hé thong yte, nang cao hiéu qua kham chira bénh tai chd
va giam tai cho cac bénh vién trung wong [3].

Bénh vién An Binh, m¢t trong nhitng bénh vi¢n da khoa
hang I cua Thanh pho H6 Chi Minh, da khong ngung
n6 lyc trién khai cac ky thuat tién tién trong cac linh
vuc phau thudt ndi soi, phau thuat cot song va loc mau
ngoai than tir nam 2020 dén 2023. Viéc trlen khai cac
ky thuat nay khong chi mang lai hi¢u qua diéu tri vuot
tr6i ma con gitp bénh nhan tiép can duogc cac phuong
phap y hoc hién dai ngay tai dia phwong ma khong can
chuyén tuyén [4].

Tuy nhién, qua trinh trién khai cc ky thuat moi tai bénh
vién ciing gap phai nhidu kho khin, bao gdm quy trinh
phe duyet ky thuat kéo dai, thleu hut nhan luc c6 chuyen
mon sau, va trang thiét bi y té chua dap ung du yéu cau
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diéu tri hién dai [5]. Dé giai quyét céc thach thire nay,
can co nhu'ng bién phap cai tién, tir quy trinh hanh chinh
dén viéc nang cao nang lyc chuyén mon cua doi ngli
nhan vién y té va dau tu vao trang thiét bi.

Nghién ctru nay nham mé ta két qua trién khai cac ky
thudt méi tai Bénh vién An Binh trong giai doan 2020—
2023, dong thoi phén tich cac thuan lgi va kho khan
trong qua trinh trién khai, tir d6 dé xudt cac giai phap
giap bénh vién t6i uu hoa quy trinh, ning cao chat lugng
diéu tri va dap g tot hon nhu cau ciia ngudi bénh.

2.POI TUQNG VA PHUONG PHAPNGHIEN CUU
2.1. Péi twong nghién ciru

Nghién ctru nay duoc tién hanh trén hai nhém d6i tuong
chinh:

- Nhom dinh lugng: Ho so bénh 4n ctia 6.979 bénh nhan
duoc diéu tri bang céc ky thudt moi tai Bénh vién An
Binh trong giai doan tir 2020 dén 2023, Céc ky thuat
méi duge ap dung trong didu tri bao gom phau thuat
ndi soi 6 bung, phau thuat cot sdng, noi soi tiéu hoa va
loc mau ngoai than.

- Nhom dinh tinh: 18 nhéan vién y té gom lanh dao bénh
vién, truong khoa va cac nhan vién truc tlep tham gla
trién khai k¥ thuat mdi. Nhan vién tir cac khoa noi,
ngoai, chuyén khoa va cén 1am sang duoc lga chon
nham dam bao tinh dai dién cho cac don vi tham gia
trién khai k¥ thuat.

2.2. Phwong phap nghién ciru

- Phuong phap dinh lugng: Thu thap dir ligu tir ho so
bénh 4n cua bénh nhan da duoc diéu tri bang k¥ thuat
mdi va cac bdo céo tir cac khoa phong lién quan. Céc
bién s6 chinh bao gom 5O lugng bénh nhan dugc diéu
tri, thoi gian nam vién, ty 18 bién chimg va ty 1€ phuc
héi. Dir lidu dugc phan tich bang phan mém SPSS dé
xéac dinh cac mdi quan hé va xu hudng trong qué trinh
diéu tri.

- Phuong phap dinh tinh: Phong van sau vai lanh dao
bénh vién va cac nhan vién y té tryc tiép tham gia trién
khai k¥ thudt. 4 cugc thdo luan nhom duoc t6 chirc voi
dai dién tir cac khoa phong nham thu thap thong tin vé
thuan loi va kho khin trong qua trinh trién khai. Dit liéu
duoc phén tich theo phuong phap phan tich ni dung,
tap trung vao cac chu dé chinh nhu yéu t6 thuc day va
rao can trong trién khai.

2.3. C& miu va phuong phap chon miu

-Co mau dinh lu’orng Nghién ctru st dung toan by 6.979
hd so bénh 4n cua bénh nhan da diéu tri bang k§ thuat
mai tir ndm 2020 dén 2023 tai bénh vién.

- C& mau dinh tinh: Gom 18 nhan vién y té dugc chon
lua co6 chu dich tr cac khoa phc‘)ng khéc nhau, dam bao
bao quat duoc céc vai tro va vi tri quan trong trong qua
trinh trién khai k¥ thuat moi.
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2.4. Phwong phap thu thip va phan tich dir li¢u

- Dir liéu dinh luorng Duogc thu thap tir hé théng quan
ly bénh vién va cac hd so bénh an da luu trir. DG ligu
sau do6 duogc nhap vao phan mém SPSS dé xtr Iy va phan
tich. Cac bién s6 mé ta dwoc phan tich va trinh bay dudi
dang bang va biéu do.

- Dit liéu dinh tinh: Phong van sau va thao luan nhom
dugc ghi am, ghl chép lai va sau d6 dugc ma hoa dé
phén tich theo cac chu de. Phuong phép phan tich ndi
dung duoc dp dung dé timra cac yeu t6 chinh anh huéng
dén qua trinh trién khai k¥ thuat méi.

2.5. Vén dé dao dirc nghién ciru

Nghién ctru nay tuan thu day du cac quy dinh vé dao duc
trong nghién ctru y khoa. Thong tin ca nhan cta bénh
nhén duge bao mat tuy€t doi va chi st dung cho myc
dich nghién ctru. Nhén vién y t€ tham gia phong van
dugc dam bao tinh tu nguyén va c6 quyén dung tham
gia bat cur luc nao.

3. KET QUA NGHIEN CUU
3.1. Két qua trién khai danh muc k§ thuit méi

Trong giai doan tir 2020 dén 2023, Bénh vién An Binh
da trién khai 95 ky thuat méi trong cac linh vyc nhu
ph?iu thuét ndi soi, ph5u thuét cot song va loc mau ngoai
than. Tong s6 6.979 bénh nhan da dugc dicu tri bang
cac k¥ thuat maoi nay.
Bang 1. S6 lwgng ky thuiit méi va bénh nhén diéu
tri tir 2020 dén 2023 tai Bénh vién An Binh

S6 lwong k¥ So bénh nhin
Nam thudt méi dugc diéu trl bang ky
trién khai thuat méi
Ngoai 25 734
Noi 6 33
Chuyén khoa 41 1.328
Can lam sang 23 4.884
Tong 95 6.979

Nhan xét: S6 lugng ky thuat maéi duge trién khai va sb
1u0’ng bénh nhan diéu tri ting dan qua cac nam, chung
to viée ap dung cac ky thuat tién tién da mang lai két
qua tich cuc va ngay cang dugc mo rong tai bénh vién.

3.2. Hiéu qua dieu tri va thoi gian nam vién

Vige trién khai cac ky thuat moi da giup giam thoi glan
nam vién trung binh tir 10 ngay trude khi ap dung xuong
con 6 ngay sau khi ap dung cac k¥ thudt moi.
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Bang 2. Thoi gian nim v1en trung binh
ciia bénh nhén diéu tri bang ky thuit méi

Thoi gian Thoi gian
P A nam vién nam vién
Tén Ky thuat trude khi ap sau khi ap
dung (ngay) | dung (ngay)
Phau thuat
ndi soi O bung 10 >
Phau thuat 12 6
cdt song
Noi soi tiéu hoa 8 4
Loc mau
ngoai than 14 10
Phau thuat 1 7
tai tao day chang
Phau thuat
cit u phoi 12 8

Nhén xét: Cac ky thudt méi da gitp giam dang ké thoi
glan nam vién, ddc biét 1a & cac ky thuat phiu thuat noi
soi va ndi soi tiéu hoa, mang lai loi ich rd rét cho bénh
nhan ca vé mit strc khoe 14n chi phi diéu tri.

3.3. Ty 1é phuc hoi va bién ching

Ty 1€ phuc hoi sau diéu tri bang cac ky thuat maéi dat tur
94% dén 99%, trong khi ty 1€ bién chu’ng rat thap, dudi
5%. Cac ky thuat phau thudt ndi soi va ndi soi ti€u hoa
dat ty 18 phuc hoi cao nhat.

Bang 3. Ty 1é phuc hoi va bién chirng
cua cac ky thuat méi

. Ty1é. | Ty I¢ bién
Tén kg thugt | SO PO | phuc hdi | chimg
(%) (%)
Phau thuat 620 08 1.2
ndi soi O bung
Phau thuatcdt| 4o 96 3.5
song
NQIE(?I ticu 840 99 0.5
oa
Loc mau 200 90 8
ngoai than
fhauAthuat;tal 200 95 3
ao day chang

Nhan xét: Hau hét cac ky thuat mai trién khai tai bénh
vién déu dat ty 1€ phuc hoi rat cao va ty 1¢ bién chung
thap, cho thiy cac k¥ thuat nay dwoc 4p dung thanh
cong va mang lai hiéu qua diéu tri tich cuc cho bénh nhan.

3.4. Két qua thao luin nhém va phéng vin siu

Qua 5 cugc phong van sau va 4 cudc thao ludn nhom
v6i nhan vién y t€, cac thuan 1gi va kho khan trong qua
trinh trién khai k¥ thuat méi tai Bénh vién An Binh da
duoc xac dinh ro:

- Thuén lgi: Sy hd trg manh m& tir ban lanh dao bénh
vién, thiic day trlen khai cac ky thudt méi; Tinh than
hoc hoi va cam két ctia doi ngii nhan vién y té, lu6n san
sang tham gia cac khoa dao tao va cap nhat kién thirc
ve k¥ thudt mai.

- Kho khan:Thu tuc phé duyet phtc tap va kéo dai, lam
cham tién d trién khai cac k¥ thuat mai; Thiéu nhan luc
c6 chuyén mon sau, dac biét trong cac hnh vuc doi hoi
ky thuat cao nhu phau thuat cot song va loc mau ngoai
thén; Trang thiét bi y té chua dap ung day du, mot so
khoa van thiéu thiét bj hién dai can thiét dé thuc hién
cac ky thuat phuc tap.

Béng 4. Thuén lgi va khé khin
trong trién khai ky thuit moi

Thuén lgi Khé khin

Su hd trg manh mé tur
lanh dao bénh vién

Thu tuc phé duyét phiic
tap va kéo dai

Thiéu nhan lyc c6 chuyén
mon sau
Trang thiét bi khong du
dap ung yéu cau ky thuat
cao

Tinh than hoc hoi cua
nhan vién y té

Dau tu trang thiét bi
yte

Nhan xét: Su hd trg tr lanh dao va tinh than hoc hoi
ctia nhan vién y té 1a nhiing yéu t6 thuc day quan trong
trong qua trinh trién khai. Tuy nhién, cac tré ngal 16n
ve quy trinh hanh chinh va trang thlet bi van can dugc
giai quyét dé dam bao hiéu qua téi wu cua viée trién
khai k¥ thuat maoi.

4. BAN LUAN
4.1. Hiéu qua trién khai k§ thuat méi

Két qua nghién ctru cho thy viéc trién khai 95 ky thuat
moi tai Bénh vién An Binh da mang lai hi¢u qua dang
ke gitip cai thién chat lu(mg diéu tri, giam thoi gian
nam vién va tang ty 1& phuc hoi. Cac k¥ thuat nhu phau
thuét ndi soi 6 bung va ndi soi ti€u hoa da chirng minh
kha nang giam thiéu bién chimg, rit ngén thoi gian phuc
hoi va tiét kiém chi phi cho bénh nhan [6].

Viéc giam thoi gian ndm vién tir 10 ngay xudng con 6
ngay da tao diéu kién thuan lgi cho bénh nhan trong
viéc hdi phuc nhanh chong, dong thoi giam tai ap luc
cho bénh vién. Day la xu hudng phu hop véi cac nghién
ctru qudc té vé hidu qua cua viée ap dung k§ thuat y hoc
hién dai trong diéu tri [7].

4.2. Thuan loi va khé khin trong qua trinh trién khai

Mot trong nhing yéu td quan trong gop phan vao thanh
cong cua viéc trién khai k¥ thuat méi tai Bénh vién An
Binh la sy ing hd manh mé tr lanh dao bénh vién. Lanh
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dao da dua ra nhiing chi dao sat sao va kip thoi, tao diéu
kién thuan loi cho cac khoa phong thuc hi¢n viéc ap
dung cac k¥ thuat méi. Bén canh do, tinh than hoc hoi
va cam két ctia nhan vién y té 1 yéu t6 quan trong gitp
qua trinh trién khai dién ra suén sé [7].

Tuy nhién, mot trong nhitng kho khin 16n nhat trong
qua trinh trién khai 1a tha tuc phé duyét k¥ thuat mai
phuc tap va kéo dai. Cac quy trinh hanh chinh chét ché
d6i khi 1am cham tré qua trinh trién khai k¥ thuat, gy
kho khan cho bénh vién trong viéc dua cac phuong
phap méi vao thyc tién. Ngoai ra, viéc thiéu nhan lyc
chuyén mon sau ciing 1a mot van dé nghiém trong. Mot
s6 k¥ thuat doi hoi doi ngii y bac si ¢6 trinh do cao va
chuyén sau, nhung bénh vién van chwa du nhan lyc dé
trién khai rong rdi cac ky thuat méi. Didu nay khong
chi 1am han ché pham vi ing dung ma con anh hudng
dén chit luong didu tri cua bénh vién [8]. Trang thiét
bi y té chua dép tng du yéu cau ciing 1a mot thach thirc
16n. Mic du bénh vién da c6 nhitng dau tu ban dau vao
trang thiét bi, nhung mot s khoa phong van thiéu cac
méay moc hién dai can thiét dé thuc hién cac ky thuat
phuc tap nhu lgc mau ngoai than hodc phﬁu thuat cot
séng [6]. Diéu nay lam giam kha nang thyc hién cac ca
bénh phtrc tap, dong thoi 1am ting nguy co bién ching
d6i v6i bénh nhan.Dé tdi wu hoa viée trién khai ky thuat
moi tai Bénh vién An Binh thi quy trinh phé duyét can
dugc don gian hoa va tinh gon, giam thiéu cac thu tuc
hanh chinh khong can thiét dé rt ngin thoi gian tir khi
dé xuat dén khi trién khai k¥ thuat moi.Bénh vién can
t6 chire cac khoa dao tao chuyén sau cho doi ngil y bac
si, dac biét la trong cac linh vuc yéu cu ky thuat cao
nhu phau thuat cot séng va loc mau ngoai thén [6]. Viéc
hop tac voi cac trung tdm dao tao y khoa lon trong nude
va qudc té ciing co thé 1a mot giai phap kha thi [7]. Bén
canh d6, can chu trong vao viéc dau tur trang thiét bi vi
day 1a yéu té quan trong dé thuc hién thanh cong cac ky
thuat méi. Do d6, bénh vién can tiép tuc dau tu vao may
moc va trang thiét bi, dam bao dap tng yéu cau clia cac
k¥ thuat tién tién va giam thiéu rui ro trong qua trinh
diéu tri. Ngoai ra can phdi hop vdi co quan Bao hiém Y
té dé mo rong danh muyc bao hiém y té chi tra cho cac
k¥ thuat méi, giup bénh nhan c6 thé tiép can dich vu y
té hién dai ma khong phai lo lang vé chi phi [8]. Day
cling 12 mot yéu td quan trong dé khuyén khich bénh
nhan tiép can cac k¥ thuat tién tién.
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5. KET LUAN VA KIEN NGHI

Viéc trién khai 95 k¥ thuat méi tai Bénh vién An Binh
trong giai doan 2020-2023 da mang lai nhleu két qua
tich cuc, gop phan nang cao chat lugng diéu trj va L giam
thoi gian nam vién cho bénh nhan. Ty 1€ phuc héi cao
va ty 1é bién chimg thap chirng minh hi¢u qua cua viée
ap dung k¥ thudt moi trong diéu tri. Tuy nhién, quatrinh
trién khai con gap nhiéu kho khin lién quan dén thu tuc
phé duyet thleu nhan lyc chuyén mon va trang thiét biy
té. Dé viéc trién khai dich vu k¥ thuat méi duge thuén
loi va hiéu qua, Bénh vién can thyc hién:

- Cai thién quy trinh phé duyét k§ thuat méi: Ruat ngin
thoi gian phé duyét va don gian héa quy trinh hanh chinh.

- Dao tao va nang cao néng luc nhan vién y té: Tang
cuong dao tao chuyen sau cho d6i ngil y bac si, ddc biét
trong céc linh vuc yéu cau ky thuat cao.

- Pau tu thém vao trang | thiét bi y té: bam bao trang thiét
bi hién dai va day du dé dap ung nhu cau diéu trj bang
cac ky thuat moi.

- M6 rong chi trd bao hiém y té: D& nghi mo rong danh
muyc bao hiém y té chi tra cho cac ky thuat mai, gitp
bénh nhan dé dang tiép can dich vu y té tién tién.
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